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التقرير السنوي



تقري���ر مجل����س الإدارة �الميزانيّ���ة العموميّ���ة �ح�شاب الأرباح 

�الخ�شائ���ر عن ال�شن���ة الماليّة المنتهية بتاريخ 12/31 /2013 

للجمعيّ���ة العموميّ���ة العادي���ة الخام�ش���ة �الثلاث���ن.



رؤية الشركة
اإن ر�ؤيتنا التي نعمل على تنفيذها ت�شمل �شياغة �تنفيذ �شيا�شات فعالة، �توفير حلول مبتكرة في مجال التاأمن تنا�شب جميع العملاء � تتجا�ز توقعاتهم مع تقليل ن�شبة المخاطر.

رسالة الشركة
الإبق���اء عل���ى م�شال���ح عملائنا لتحقيق ال�شتقرار القت�شادي �المعنوي لهم من خلال توفير اأجود المنتجات التاأمينية، �الحفاظ على �شراكة ناجحة مع عملائنا، موظفينا، � �شركات التاأمن 

� اإعادة التاأمن الأخرى �جميع اأ�شحاب الم�شلحة الآخرين.

أهداف الشركة
مراجعة ال�شيا�شات � الإجراءات �ال�شر�ع في اإعادة الهيكلة التنظيمية لتوفير اإر�شادات مف�شلة لتنفيذ ا�شتراتيجيات الأعمال � ت�شمل المراجعة عموما ��شع حد�د م�شممة لحماية  	•

ال�شركة من المخاطر.

مراجع���ة الم�شاري���ف �التكاليف �المخ�ش�شات  لتحليل كل منتجاتن���ا � تحديد التكلفة المتوقعة لها �ال�شعر الأمثل �التو�شية بمنهجية للتقييم � اأخذ المخ�ش�شات � ��شع الميزانية لكل  	•
خط اأعمال.

تحديد الفر�س المتاحة لزيادة الأرباح � خلق قيمة من خلال درا�شة العمليات القائمة ، �ت�شجيع البتكار � القيادة للتغيير. 	•

مراجع���ة ا�شتراتيجي���ة ال�شتثم���ار على اأ�شا�س منتظم للتاأكد من اأنها تلبي احتياجات � اأهداف ال�شركة �تعديلها عل���ى اأ�شا�س الحد من التعر�س في الأ�شهم � ال�شندات � التحول اإلى  	•
غيرها من ال�شتثمارات ذات الدخول الثابتة �التي �شوف تعطي المزيد من القدرة على التنبوؤ بالمخاطر.

تنفيذ بر�توكولت اإدارة المخاطر الموؤ�ش�شية لتقديم حلول ا�شتباقية ��شاملة لتحديد نطاق �كيانات المخاطر، � تحديد الأ�لويات ، �تطوير ال�شتجابات الت�شغيلية للاأحداث �النتائج  	•
ال�شلبية المحتملة ، ا�شتنادا الى اأ�شا�س من الم�شاءلة � ال�شفافية.
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 أعضللاء مجلللس الإدارة كمللا فللي 2013/12/31

السيد/ أنور جواد بوخمسين

رئيللس مجلللس الإدارة

السيدة/ نجاة حمد السويدي                         

عضللو مجلللس الإدارة

السيد/ سعيد دشتي                         

أمين سللر مجلس الإدارة

السيد/ أحمد إبراهيم العصفور                                              

عضللو مجلللس الإدارة
السيد/ صالح ناصر الصالح                                                 

عضللو مجلللس الإدارة

الشيخ/ محمد الجراح الصباح

نائللب رئيللس مجلللس الإدارة
السيد/  رائد جواد بوخمسين                          

عضللو مجلللس الإدارة
السيد/ حمد محمد عبدالعزيز الوزان                                         

عضللو مجلللس الإدارة



الإدارة التنفيذيللة

ال�شي���د/ اأن���ور ف���وزان ال�شاب���ج الرئي����س التنفي���ذي    

ال�شي���د/ محم���د را�ش���د العلب���ان الم�شت�ش���ار الع���ام    

ال�شي���د/ اأحم���د عب���ده �شال���ح الم�شت�ش���ار القان���وني الع���ام   

ال�شي���د/ ح�ش���ن ال�شم���ري  نائ���ب المدي���ر الع���ام    

                         

مسللاعدي المديللر العللام
ال�شي���د/ جوفيندراج���ان راجا�شي���كار                  م�شاع���د المدي���ر الع���ام لإع���ادة التاأم���ن � الأبح���اث 

ال�شي���د/ م�شطف���ى طاه���ر عبدالمنع���م م�شاع���د المدي���ر الع���ام لل�ش���وؤ�ن المالي���ة  

ال�شي���د/ عبدالر�ؤ�ف عبدالوهاب ال���وزان          م�شاع���د المدي���ر الع���ام لتقني���ة المعلوم���ات �الت�شوي���ق 

مللدراء الإدارات
ال�شي���د/ اأ�شام���ة ال���وزان                       م���ن الحي���اة الجماع���ي �ال�شح���ي  مدي���ر اأ�ل – تاأ

ال�شي���د/ خل���ف حم���ادة                         دارة ال�شي���ارات    مدي���ر اأ�ل – اإ

ال�شي���د/ م�ش���اري الن�شي���ط                     دارة الحري���ق �الح���وادث العام���ة  مدي���ر اأ�ل – اإ

ال�شي���د/ اأج���اي �شبراه���وال م���ن البح���ري   دارة التاأ مدي���ر اأ�ل – اإ

ال�شي���د/ خال���د الدي���ان                    مدي���ر اأ�ل – تقني���ة المعلوم���ات   

ال�شي���د/ �شعي���د د�شت���ي                         مدي���ر – الم���وارد الب�شري���ة �ال�ش���وؤ�ن الإداري���ة  

ال�شي���د/ كري�شن���ا ناجاراج���ان م���ن الحي���اة الف���ردي   دارة تاأ مدي���ر – اإ

ال�شي���د/ يو�ش���ف ال�شال���ح  دارة قانوني���ة    مدي���ر – الإ

ال�شي���دة/ �ش���وزان عبدالرحم���ن                 لت���زام   دارة المخاط���ر �الإ نائ���ب مدي���ر – اإ

ال�شي���د/ م�شطف���ى عب���ده                      التدقي���ق الداخل���ي    

مدققللو  الحسللابات
ن���د تو����س- ال���وزان ��ش���ركاه – الكوي���ت ديولي���وت اآ

م. – البزي���ع ��ش���ركاه - الكوي���ت ر.ا����س.اأ اآ
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جدول أعمال إجتماع الجمعية العامة العادية

�شماع تقرير مجل�س الإدارة عن اأعمال ال�شركة لل�شنة المالية المنتهية في 31 دي�شمبر 2013.  .1

�شماع تقرير مدققي الح�شابات عن ال�شنة المالية المنتهية في 31 دي�شمبر 2013 .  .2

اإعتماد البيانات المالية الختامية �الميزانية العمومية لل�شنة المالية المنتهية في 31 دي�شمبر 2013 �الت�شديق عليها.  .3

الموافقة على التعامل مع الأطرف ذات ال�شلة.  .4

اإعتماد تو�شية مجل�س الإدارة بتوزيع ارباح نقدية على الم�شاهمن بن�شبة %7 من راأ�س المال (بمعدل 7 فل�س كويتي لل�شهم الواحد)، �ذلك للم�شاهمن   .5
المقيدين ب�شجلات ال�شركة بتاريخ اإنعقاد الجمعية العمومية.

اإعتماد مكافاأة ال�شادة اأع�شاء مجل�س الإدارة عن ال�شنة المالية المنتهية في 31 دي�شمبر 2013.  .6

اإعتم���اد تو�شي���ة مجل����س الدارة ب�شرف اأتعاب �شهرية لل�شيد / رئي�س مجل����س الإدارة مقابل الأعمال �المهام �الم�شئولي���ات المكلف بها من قبل مجل�س   .7
الدارة.

اإبراء ذمة ال�شادة/ اأع�شاء مجل�س الإدارة عن كل ما يتعلق بت�شرفاتهم عن ال�شنة المالية المنتهية في 31 دي�شمبر 2013.  .8

تفوي�س مجل�س الإدارة فى قبول اإ�شتقالة ال�شيخ / محمد الجراح ال�شباح من من�شبه كنائب رئي�س مجل�س اإدارة ال�شركة .  .9

تفوي�س مجل�س الإدارة فى اإختيار � تعين اأع�شاء م�شتقلن بمجل�س الإدارة، �تر�شيح ال�شيخ/ محمد الجراح ال�شباح كع�شو غير تنفيذي �م�شتقل في   .10
مجل�س اإدارة �شركة �ربة للتاأمن.

تفوي����س مجل����س الإدارة ب�ش���راء اأ� بيع اأ�شهم ال�شركة بما ل يتجا�ز %10 من عدد اأ�شهمها �ذلك �فقا لما تن�س عليه المادة رقم (175) من القانون رقم   .11
25 ل�شن���ة 2012  �تعليم���ات هيئ���ة اأ�شواق المال ب�شاأن تنظيم �شراء ال�شركات الم�شاهمة لأ�شهمها (اأ�شه���م الخزينة) �كيفية ا�شتخدامها �الت�شرف فيها 

رقم (ه�.اأ.م/ق.ت.اأ/ت.�س/2013/6).

تعين اأ� اإعادة تعين مدققي الح�شابات لل�شنة المالية التي تنتهي في 31 دي�شمبر 2014 �تفوي�س مجل�س الإدارة في تحديد اأتعابهم.  .12

جدول أعمال إجتماع الجمعية العامة غير العادية

الموافقة على تعديل عقد التاأ�شي�س �النظام الأ�شا�شي لل�شركة بغُية توفيق اأ��شاعها مع اأحكام قانون ال�شركات ال�شادر بالمر�شوم بقانون رقم (25) ل�شنة   .1
2012 �المعدّل بالقانون رقم (97) ل�شنة 2013 �لئحته التنفيذية.



دارة عن ال�شن���ة الماليّة المنتهي���ة 31 دي�شم���بر 2013  تقري���ر مجل����س الإ

لأعم���ال ال�شرك���ة مت�شمن���اً بي���ان الح�ش���اب الختام���ي للع���ام

�شه���م ال�شرك���ة مق���دم للجمعي���ة العمومي���ة لحمل���ة اأ

أولًا : تقريللر مجلللس الإدارة
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تقرير مجل�س الإدارة للجمعية العمومية الخام�شة �الثلاثن لحملة اأ�شهم ال�شركة

تقرير مجلس الإدارة

ح�شرات ال�شادة الم�شاهمن الكرام

ي�شرني بالأ�شالة عن نف�شي �بالنيابة عن اإخوانى اأع�شاء مجل�س الإدارة اأن اأ�شع بن اأيديكم التقرير ال�شنوى الخام�س �الثلاثون ل�شركة �ربة للتاأمن مت�شمنا الميزانية العمومية �الح�شابات 

الختامية عن ال�شنة المالية المنتهية فى 31 دي�شمبر 2013.

�اإذ ي�شعدن���ى ب���كل فخ���ر �اعت���زاز اأن اهنئكم على اإ�شتمرارية النتائج الطيبة ل�شركتكم �التى تقف اليوم كاأحدى �شركات التاأمن الرائدة فى البلاد، �ل�شك اأن دعمكم لمجل�س اإدارتكم �كذلك 

لجهود العاملن من اأبناء ال�شركة كان له الأثر الأكبر فى الو�شول لهذه النتائج.

لقد حققت ال�شركة اأرباح مقدارها 1,135,570 د.ك مقابل 1,020,557 د.ك لعام 2012 اأى بزيادة ن�شبتها %11.3 �اأرتفع العائد على راأ�س المال من %5.9 الى 6.6%.

 كما حققت ال�شركة بع�س النتائج �الموؤ�شرات المالية المميزة منها على �شبيل المثال :-

زيادة ال�شتثمارات النقدية بن�شبة نمو %6.1 لت�شل الى 38,828,843 د.ك.  -

زيادة الحتياطيات الراأ�شمالية بن�شبة نمو %0.5 لت�شل الى 21,830,363 د.ك.  -

زيادة اإيرادات ال�شركة بن�شبة نمو %26.2 لت�شل الى 12,670,813 د.ك.  -

زيادة الأق�شاط المكتتبة بن�شبة نمو %17.5 لت�شل الى 30,854,659 د.ك.  -

زيادة الق�شاط المحتفظ بها بن�شبة نمو %41.7 لت�شل الى 14,005,558 د.ك  -

زيادة العائد على ال�شتثمار بن�شبة نمو %76.2 لي�شل الى 639,527 د.ك.  -

اإن تحقيق ال�شركة لهذه الأرباح �النتائج الم�شار اإليها فى ظل الظر�ف الإقت�شادية ال�شعبة يعد اإنجازاً حقيقياً بكل المقايي�س.

 ه���ذا �تدعيم���ا للمرك���ز المالي لل�شركة فقد قرر مجل�س اإدارة ال�شركة اأن ي�شتمر فى �شيا�شته الخا�شة بالإحتياطيات الفنية �الراأ�شمالية بالمحافظة عليها �تدعيمها ب�شكل م�شتمر لكى تكون 

ح�شنا �اقيا لكافة حقوق الم�شاهمن ، �قد بلغت الإحتياطيات الفنية 23,525,537 د.ك. اأما الإحتياطيات الراأ�شمالية فقد بلغت 21,830,363 د.ك �هى تعادل ن�شبة تفوق 126.3% 

من را�س المال المدفوع �البالغ 17,278,874 د.ك.

�ع���ن الن�ش���اط التاأمين���ى �ه���و العمود الفقرى �الغر�س ال�شا�شي لل�شركة فقد ا�شتم���رت ال�شركة خلال عام 2013 فى تو�شيع ن�شاطها بتقديم خدمات جدي���دة �شمن اأنواع التاأمن المختلفة 

كم���ا قام���ت بتطوي���ر عمليات التر�يج عبر الإنترنت �قامت بنجاح كبير فى ت�شويق منتجاتها فى تاأمينات الحياة �ال�شحى �قد �شاهم ذلك ب�شكل فعال فى زيادة الأق�شاط المكتتبة لهذا العام 

بن�شبة %17.5 لت�شل الى 30.8 مليون دينار كويتي.

�فى مجال اإعادة التاأمن العالمى جددت ال�شركة جميع اإتفاقيات اإعادة التاأمن بنجاح كبير �ب�شر�ط اأف�شل من العام الما�شي نتيجة لنتائجها اليجابية على مر ال�شنوات ال�شابقة  هذا �قد 

قامت ال�شركة برفع حد�د اإحتفاظها حيث يعتبر هذا اأحد اأهدافها ��شمن اإ�شتراتيجيتها �قد اإزدادت الأق�شاط المحتفظ بها هذا العام بن�شبة نمو %41.7 لت�شل اإلى 14 مليون دينار كويتي

كما اأن �حدة التاأمن التكافلي المنبثقة عن ال�شركة قامت بتقديم كافة الخدمات التاأمينية �ذلك �فقا لأحكام ال�شريعة الإ�شلامية.



�نبرز فيما يلى بع�س الإح�شائيات التى تعبر عن ن�شاط ال�شركة خلال عام 2013 مقارنة بعام 2012 :-

التأمينات العامة:- 
يظهر من خلال الجد�ل التالى الأق�شاط �اأرباح التاأمن خلال عام 2013 مقارنة بعام 2012

الاستثمارات:-

لق���د ازدادت ال�شتثم���ارات �النقدي���ة من 36,599,464 د.ك لعام 2012 الى 38,828,843 د.ك لعام 2013 اأى بزيادة مقدارها 2,229,379 د.ك �بن�شبة %6.1 ،  اأما بالن�شبة للعائد 

عل���ى ال�شتثم���ار فبالرغ���م من الظر�ف الإقت�شادية ال�شعبة �اإنخفا�س اأ�شعار الفائدة على الودائع لدى البنوك ف���اإن اإ�شتثمارات ال�شركة حققت عوائد اإيجابية �اإزدادت بن�شبة نمو 76.2% 

لت�شل اإلى 639,527 د.ك.
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�م���ن اأب���رز اإنج���ازات ال�شرك���ة فى ع���ام 2013 هو ح�ش���ول ال�شرك���ة على �شه���ادة الأيز� 

9001:2008 ه���ي �شه���ادة الج���ودة في اإدارة �ت�شيير العمال لل�شن���ة ال�شابعة على التوالى 
الأمر الذي يعك�س محافظة ال�شركة على اأعلى م�شتويات الكفاءة في القيام باأعمالها �ياأتي 

مواكبا لطموحاتنا لتطوير منتجاتنا الإبداعية �تقديم اأف�شل خدمة لعملائنا.

كما ح�شلت ال�شركة على ت�شنيف BBB مع نظرة م�شتقرة ، �ذلك من قبل �كالة الت�شنيف 

العالم���ى �شتاندرد اأند ب���ورز ( STANDARD & POOR’S ) �هى من كبرى ال�شركات 

المتخ�ش�ش���ة ف���ى الت�شنيف الإئتماني ، �اأن ه���ذا الت�شنيف جاء دللة عل���ى قدرة ال�شركة 

المالية �ملاءتها الإئتمانية الم�شتقرة على المدى الطويل.

كم���ا منحت �رب���ة للتاأمن خلال 2013 جائ���زة “�شركة تاأمن الع���ام في الكويت” �تمنحها 

موؤ�ش�ش���ة اآرابيان بيزن�س للطباعة �الن�شر – رائ���دة المطبوعات التجارية في المنطقة، �تاأتي 

ه���ذه الجائزة ثم���رة � تتويجاً للجهود المبذ�ل���ة في الإبداع �التفك���ير �التعا�ن بن موظفي 

ال�شركة لتطوير �توفير منتجات تاأمن �خدمات للعملاء متفردة � �ا�شعة الإنت�شار.

�م���ن اأبرز اإنج���ازات ال�شركة خلال عام 2013 هو تطوير �تحدي���ث قطاع نظم تكنولوجيا 

المعلومات لمختلف الإدارات �الفر�ع �التى من �شاأنها اأن تفتح مجالت عديده للاإنت�شار 

لي�شعن���ا قب���ل ختام هذه التقرير الموجز عن ن�شاط �شركتك���م اإل ان نتقدم باإ�شمنا �اإ�شمكم 

جميع���ا بخال�س ال�شك���ر �عظيم الأمتن���ان اإلى ح�شرة �شاحب ال�شمو اأم���ير البلاد المفدى 

ال�شي���خ / �شب���اح الأحمد الجابر ال�شباح �اإلى مقام �شمو �لى عهده الأمن ال�شيخ / نواف 

الأحمد الجابر ال�شباح حفظهما الله �اأبقاهم ذخرا لوطننا الحبيب .

�ل يفوتن���ا اأن ن�شك���ر �ش���وق الكوي���ت للاأ�راق المالية �هيئ���ة اأ�شواق الم���ال الكويتية  � �زارة 

التجارة �ال�شناعة  �لإدارة �شركات التاأمن بها � القائمن عليهم لتفهمهم العميق ل�شناعة 

التاأم���ن �العمل على دعمه���ا �تطويرها كما ن�شكر �زارة الداخلية ممثلة فى الإدارة العامة 

للم���ر�ر لمحا�لتها الم�شتمرة للنهو�س بقطاع التاأم���ن الإجبارى � فى مجهوداتهم للحد من 

حوادث المركبات.

كم���ا نتوج���ه بال�شكر اإلى معي���دي التاأمن فى جميع الأ�شواق العالمي���ة �العربية �ننتهز هذه 

المنا�شب���ة متمنن كل نجاح �اإزدهار ل�شركة اإع���ادة التاأمن الكويتية فى خدمة اأ�شواق اإعادة 

التاأم���ن الوطنية كما ن�شيد باإ�شتمرار التع���ا�ن بن �شركات التاأمن الوطنية لخدمة ال�شوق 

الكويتي على اأف�شل �جه.

لتح�ش���ن خدم���ة العملاء �تحقيق كف���اءة �فعالية اأعلى فى اإنجاز الأعم���ال، بالإ�شافة الى 

اإنج���از ال�شرك���ة الجزء الأكبر م���ن مهمة ربط �دمج عملي���ات الإدارات الفنية � المالية عبر 

حلول تقنية اآمنة، ��شت�شتمر في اإ�شتكمال باقي عمليات الدمج �الربط خلال العام 2014. 

الأرباح �التو�شيات:-

بل���غ رب���ح ال�شنة لعام 2013  1,222,948د.ك �باإ�شاف���ة الأرباح المرحلة فى بداية ال�شنة 

�البالغ���ة  2,471,948 د.ك �بع���د خ�ش���م التوزيعات الم�شتحق���ة للم�شاهمن لعام 2012 

�البالغ���ة 862,866 د.ك �بع���د خ�شم حقوق الأقلية البالغ���ة 34,293 د.ك فاإن اإجمالى 

الأرباح القابلة للتوزيع تبلغ 2,797,737 د.ك .

�ي�شر مجل�س الإدارة اأن يو�شى بالتوزيعات التالية لأرباح ال�شركة على النحو التالى:-

كم���ا نتوجه بال�شكر لم�شاهم���ى ال�شركة �عملائنا الكرام لثقتهم الغالي���ة بنا �التى نرجو اأن 

تكون د�ما عند ح�شن ظنهم �حافزاً للمزيد فى خدمتهم على الوجه الأكمل.

كم���ا نتق���دم بخال����س �شكرن���ا �تقديرن���ا لإدارة �موظف���ى ال�شرك���ة لإخلا�شه���م �تفانيهم 

�ت�شحياتهم الكبيرة لتحقيق مزيد من النجاح �التقدم لل�شركة.

�فقنا الله لما فيه خير �م�شلحة �طننا العزيز.

�ال�ش���لام عليك���م �رحم���ه الله �بركات���ه

اأن���ور ج���واد بوخم�ش���ن

رئي�س مجل�س الادارة 



الملخ�س التنفيذي للعام المنتهي في 2013/12/31 مقدمة 

للجمعية العمومية الخام�س �الثلاثن لحملة اأ�شهم ال�شركة

ثانياً : الملخص التنفيذي
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تثاب���ر �شرك���ة �ربة للتاأمن للاإلت���زام بمتطلبات الإمتث���ال كل على ح���ده  �التاأكد من قدرة 

ال�شرك���ة عل���ى ال�شتمرارية، �في الوق���ت نف�شه تعزيز العائد من خ���لال ال�شتخدام الأمثل 

لراأ�س المال.

اإن متابع���ة راأ����س الم���ال ت�شير �فق الأه���داف ال�شتراتيجية �م�شتوى المخاط���ر المقبولة من 

مجل����س الإدارة، �تت���م متابعة ��شعية راأ�س المال لدى ال�شرك���ة ب�شكل د�ري من خلال اإدارة 

الموج���ودات �المطلوبات، �اختب���ارات ال�شغط �التقديرات الكتواري���ة، بالإ�شافة اإلى ذلك، 

تق���وم لجنة ال�شتثمار بالإ�ش���راف على المخاطر المالية �التخفي���ف منها من خلال اللتزام 

بحد�د المخاطر المعرّفة �المعلنة في ال�شيا�شة ال�شتثمارية لل�شركة.

تق���وّم ال�شرك���ة �تتاب���ع ��شعيّ���ة مخاط���ر راأ�س الم���ال مبنية على مع���دلت ر�شمل���ة �ا�شعة 

ال�شتخدام: معدل الرافعة المالية، معدل الملاءة، �معدل كفاية راأ�س المال.

خ���لال 2013 نجح���ت ال�شركة في تح�شن النم���اذج القائمة لقيا�س المخاط���ر، مع الإعداد 

لمتطلبات ملاءة �كفاية راأ�س المال �متطلبات الإ�شتخدام الإقت�شادي لراأ�س المال.

�تحاف���ظ ال�شركة عل���ى م�شتوى جيد من الر�شملة المعدّلة ح�ش���ب المخاطر �م�شتوى ملائم 

لل�شيول���ة للالتزام بالت�شريعات الجدي���دة �مواجهة تحديات الأ�شواق �الأ��شاع القت�شادية 

ال�شعبة، �هو ما اأكدته اأي�شاً موؤ�ش�شة �شتاندرد اآند بورز للت�شنيف الإئتماني.

م���ن خ���لال تطبيق اإطار اإدارة المخاط���ر للموؤ�ش�شة �عملية اإدارتها اأي�ش���اً، تقوم دائرة اإدارة 

المخاط���ر ب�شكل م�شتمر باإعداد التقارير عن المخاطر الملحوظة �تقييم البيئة المحيطة بهذه 

سوق التأمين العالمي
نم���ت اأق�ش���اط التاأمينات العامة في ع���ام 2012 بن�شبة 2.6 ٪ مقابل نم���و اأق�شاط التاأمن 

عل���ى الحي���اة بن�شبة ٪2.3. �يرجع ذل���ك الى انتعا�س القت�ش���ادات الرئي�شية في العالم مع 

التنب���وؤ لتحقيق نم���و اأعلى في عام 2013، هذا �قد نمت اأق�شاط التاأمن ككل بن�شبة 3.3٪ 

خلال 2013.

�ق���د ��شلت اأق�شاط تاأمينات الحياة اإلى م�شتوى 2,621 مليار د�لر اأمريكي فيما ��شلت 

اأق�ش���اط التاأمينات العام���ة الى 1,992 مليار د�لر اأمريكي مم���ا يجعل اإجمالي الأق�شاط 

على الم�شتوى العالم الى 4,613 مليار د�لر اأمريكي.

�م���ن المرج���ح اأن ت�شهد الأ�ش���واق النا�شئة زيادة ح���ادة في حجم الأق�ش���اط، حيث اأن ن�شب 

الإخ���تراق في تل���ك الأ�شواق منخف�شة ج���دا بالمقارنة مع الد�ل المتقدم���ة مما يوفر فر�شا 

�ا�شعة للنمو في قطاعات الحياة �غير الحياة.

الملخص التنفيذي

سوق التأمين العالمي والكويت

المخاطر، بالإ�شافة اإلى اقتراح اأ� اتخاذ الخطوات اللازمة لمواجهتها.

�اإلى جان���ب عملي���ة اإدارة مخاط���ر التاأم���ن �المخاط���ر المالية ل���دى ال�شرك���ة �المذكورة في 

البيان���ات المالية، تقوم ال�شركة اأي�شاً ب���اإدارة المخاطر ال�شيا�شية التي تتعر�س لها �التي قد 

توؤثر �شلبا اأعمالها من خلال متابعة المخاطر ���شع خطة لمواجهتها.

تحر����س ال�شرك���ة على تنمية  قيم���ة مواردها الب�شرية �تعمل على �شم���ان التعاقب الموؤهل 

�المنظم على المنا�شب القيادية، �تدير ال�شركة اإطار عمل للتعاقب ي�شمل المنا�شب الرئي�شية 

بال�شركة، �برنامج لتنمية المواهب على اأ�شا�س تحليل د�ري لإحتياجاتها المختلفة.

اأن�ش���اأت ال�شركة �شيا�شة خا�شة ب�شاأن الأ�شخا����س الرئي�شين بما يتوافق مع اإر�شادات  كل 

م���ن هيئة اأ�ش���واق المال ��شوق الأ�راق المالية بد�لة الكوي���ت، �التزمت ال�شركة خلال العام 

بكاف���ة الإف�شاح���ات ذات ال�شلة �بالمتطلبات الرقابية عل���ى النحو المن�شو�س عليه في هذه 

الإر�شادات.

هن���اك �ح���دة اإلت���زام منف�شل���ة، ت�شمن هذه الوح���دة الإلت���زام بكافة المتطلب���ات الرقابية 

المن�شو�س عليها من قبل �زارة التجارة �ال�شناعة �هيئة اأ�شواق المال � �شوق الأ�راق المالية 

بد�لة الكويت، كما ت�شعى هذه الوحدة للتاأكد من اأن ال�شركة تلتزم بكافة القواعد �الأنظمة 

المعم���ول بها في  مج���الت الأعمال التي تعمل بها ال�شركة عل���ى �شبيل المثال بلدية الكويت 

�الإدارة العامة للاإطفاء � �زارة الموا�شلات �هيئة الموانئ الكويتية � خفر ال�شواحل.

السوق الكويتي
بلغ���ت اإجم���الي اأق�شاط التاأمن في ال�شوق الكويتي خلال عام 2012 هو 970 مليون د�لر 

اأمريك���ي مقاب���ل  819 ملي���ون د�لر اأمريكي للع���ام 2011، �قد بلغ���ت ح�ش�س الأق�شاط  

لتاأمينات الحياة �التاأمينات العامة  ما يوازي ٪18.5 � ٪81.5 على التوالي، فيما اختلفت 

الن�ش���ب العالمي���ة حيث بلغت اأق�ش���اط تاأمينات الحياة ٪56.8 من اإجم���الي الأق�شاط. �من 

المتوق���ع اأن ي�ش���ل اإجم���الي اأق�شاط التاأمن ب���كل اأنواعه ع���ام 2013 الى 1,1 بليون د�لر 

اأمريكي.

ا�شتم���ر ت���دني ن�ش���ب اإخ���تراق التاأم���ن في الكويت عند م�شت���وى ٪0.5 من الن���اتج المحلي 

الإجم���الي مقاب���ل متو�شط الد�ل الآ�شيوي���ة �هو ٪5.73، في ح���ن اأن الن�شبة العالمية هي 

٪6.5، �ه���ذا يوف���ر فر�ش���ة �ا�شعة لنمو كب���ير في اأق�شاط التاأمن في الكوي���ت في ال�شنوات 

التي تلت ذلك.



اأتم���ت �شركة �ربة للتاأمن اإعادة اإعتماد �شهادة الجودة “ISO 9001:2008” خلال العام 

 .2013

�تعت���بر تل���ك ال�شهادة اإعتراف���اً من الجهة المانحة بجودة منظومة العم���ل الإداري الذي يتم 

داخ���ل �شركة �ربة للتاأمن، حيث تتبع ال�شركة مجموعة المقايي�س �الإجراءات ذات الم�شتوى 

ال���د�لي المو�شوع���ة من قبل هيئة المقايي����س الد�لية للو�شول الى درج���ات عالية من جودة 

العمل الإداري �بالتالي جودة الخدمات التي تقدمها ال�شركة :

التركيز على العميل  	•

القيادة  	•

م�شاركة العاملن  	•

الإدارة بنهج النظم  	•

التح�شن المتوا�شل  	•

تأمين البحري والطيران
يتم عبر هذه الوثائق تقديم الحماية التاأمينية للب�شائع المنقولة فى البحر ، البر ،الجو، عبر 

تغطي���ة مثلى تنا�شب احتياجات مختلف العملاء �فق���ا لل�شر�ط ال�شائدة عالمياً، كما يتوفر 

�ثيقة تاأمن اأج�شام ال�شفن �الطائرات التى تغطى الفقد اأ� التلف اأ� الم�شر�فات التى تلحق 

بالوحدات البحرية �الجوية بكافة اأنواعها.

تأمين الحريق
يت���م ع���بر ه���ذه الوثائق تعوي�س الموؤمن له ع���ن الخ�شارة ا� ال�شرر ال���ذي ي�شيب الممتلكات 

�العق���ارات الم�شمول���ة ب�شبب اأي ح���ادث ناتج عن اأي م���ن الخطار ال���واردة �فق ال�شر�ط 

�التحديدات �ال�شتثناءات المبينة في �ثائق التاأمن النمطية التي ت�شدر عن ال�شركة،

ISO 9001: 2008  تجديد إعتماد شهادة الجودة

أنشطة التأمين

الإدارة بالحقائق 	•

الم�شاركة مع العميل  	•

�قد قامت الإدارة العليا بال�شركة بزيادة الوعي �الإدراك لأهمية جودة العمل من اأجل دفع 

�تحفي���ز �شيا�شة �اأه���داف الجودة داخل ال�شركة للتاأكد م���ن التركيز على متطلبات العمل 

�مدي ملائمة العمليات التي تطبق داخل الموؤ�ش�شة، كما �تهتم بالتاأكد من اأن نظام الجودة 

فعّ���ال لتحقيق الأهداف المرجوة منه، �تتيح كافة الموارد ال�شر�رية لذلك �تدعم القرارات 

المنا�شبة تجاه �شيا�شة �اأهداف الجودة.

�ق���د اأثمرت تل���ك الجهود في ��شع �شركة �رب���ة للتاأمن في م�شاف ال�ش���ركات التي تتميز 

بالج���ودة الإداري���ة لمنظومة عملها، كما �تعتبر �ربة للتاأم���ن من اأ�لى �شركات التاأمن التي 

 Kiwa Meyer منحت �شهادة بذلك من �شركة� ISO9001:2008 طبقت نظام الجودة

العالمية.

كم���ا �ان�شمت �ربة للتاأمن الى هيئة التقيي����س لد�ل مجل�س التعا�ن لد�ل الخليج العربي 

في عام 2013.

تأمين الحوادث العامة
توف���ر ال�شرك���ة �ثائق تاأمن تلتزم من خلالها بتعوي�س الموؤمن ل���ه اإذا تعر�س لخ�شارة مالية 

مبا�ش���رة - مع مراعاة ال�شر�ط �الإ�شتثناءات �الأح���كام المن�شو�س عليها في هذه التغطية 

�في �اأية ملاحق قد ترفق بها – ناتجة عن اأعمال خيانة الأمانة بكافة اأنواعها، اأ� في حالة 

الوف���اة �العجز الدائ���م �العجز الجزئي الناتج عن حادث، �تعوي�شات العمال، �الم�شئوليات 

القانونية �المهنية، �تاأمن ال�شفر، �تاأمن المركبات.

تأمين الحياة والعاج الطبي
تغط���ي �ثائ���ق العلاج الطبي من التاأمن نفقات العلاج الطب���ي للم�شتركن في برنامج هذا 

الن���وع م���ن التاأمن �شواء كانت هذه النفقات نتيجة زيارة الأطباء اأ� دخول الم�شت�شفيات، في 

ح���ن اأن اله���دف من هذا �ثائق تاأمينات الحياة عادة ما يكون الحماية �الدخار � ي�شتحق 

التعوي�س في حال الوفاة اأ� العجز الكلي اأ� الجزئي اأ� اإنق�شاء مدة التاأمن.
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الموارد البشرية والشؤون الإدارية
ت�شعى اإدارة الموارد الب�شريّة جاهدة لتوفير اأعلى م�شتوى من الخدمة، �يعك�س هذا اللتزام 

م���ن خ���لال التركيز على مهمّتن���ا لدعم ر�ؤية �شرك���ة �ربة للتاأمن كي تك���ون �شركة التاأمن 

الرائ���دة في مج���ال تلبية متطلبات العملاء من خلال تطبيق ا�ش���ول الموارد الب�شريّة المهنيّة 

العالية.

� ت�شتمرّ اأهدافنا (التي تدعم تلك المهمّة)  لت�شمل:

العمل الم�شترك مع اإدارات �اأق�شام �فر�ع ال�شركة . 	•

التوظي���ف �الإحتفاظ بالموظّفن من ذ�ي الكف���اءة العالية ل�شغل المراكز الهامة في  	•
ال�شركة.

مراجع���ة ال�شيا�شات �الإج���راءات الحاليّة المتعلقّة بالم���وارد الب�شريّة �العمل على  	•
تطويرها.

تنظيم د�رات تدريبيّة لجمي���ع الموظّفن ل�شمانة ح�شولهم على جميع م�شتلزمات  	•
تاأدية عملهم الوظيفي.

توفير خدمة ممتازة لكل موظّف، �ذلك من خلال معاملته باإحترام �معالجة اأموره  	•
باإهتمام.

توف���ير دعم ممتاز للم���وارد الب�شريّة، ل�شيم���ا الأمور المتعلقّة ب���اإدارة التعوي�شات  	•
�المناف���ع �الخدمات اللوج�شتيّ���ة، �ذلك بهدف تلبية مطال���ب الموظّفن كي يوؤدّ�ا 

عملهم بدقة �فعاليّة.

الشؤون القانونية
الخدمات القانونية هي جزء من اأد�ات العمل الداخلية لل�شركة، التي تعد �احدة من اأكبر 

الإدارات القانونية على م�شتوى كافة ال�شركات العاملة في القطاع بالكويت.

�تخت�س اإدارة ال�شوؤ�ن القانونية بتقديم خدمات الحماية القانونية لمختلف عمليات ال�شركة 

من���ذ اإن�شائه���ا في عام 1996، �تعم���ل مبدئياً في توفير مجموعة �ا�شع���ة من ال�شت�شارات 

قبل التعاقد �من ثم التو�شع في الحماية القانونية بعد الحدث، مما يبوئها موقعاً ريادياً في 

الإخت�شا�س القانوني الحرفي.

 تق���دم الإدارة القانونية مجموعة من الخدمات للجهات التجارية �الأفراد لتقديم الحماية 

القانوني���ة من خلال محاميه���ا المتمكنن �كذلك من خلال برام���ج متخ�ش�شة بالتعا�ن مع 

مكاتب ال�شت�شارين � المحامن.

نظم المعلومات
خ���لال ع���ام 2013 تم ا�شتكمال اإنط���لاق الأنظمة الجديدة التي عمل���ت �ربة للتاأمن على 

ت�شغيله���ا من���ذ ثلاث �شنوات بنجاح �ذلك ب�شكل على ح�شب خط���ة العمل المو�شوعة باإتباع 

منهجي���ة اإدارة الم�شاريع المعتمدة لإنجاز مجموعة الم�شاريع �مبادرات ال�شركة الإ�شتراتيجية 

لتقنية المعلومات �المتوائمة مع توجه ال�شركة الإ�شتراتيجي، 

م���ن اأه���م تلك الم�شاري���ع م�شر�ع تطبي���ق نظام موح���د لإدارة �تخطيط م���وارد ال�شركة في 

اإدارة عملي���ات التاأمن بمختل���ف اأنواعها التي �فرته �شرك���ة التكنولوجيا العملاقة العالمية 

NTTData ال���ذي يعتم���د عل���ى تطبي���ق اأف�شل الممار�ش���ات �الطرق المعمول به���ا �المتبعة 
عالمي���ا كم���ا يدعم اإمكانية قيا�س �تحديد موؤ�شرات اأداء ال�شركة KPIs مع توفير مجموعة 

من التقارير اللازمة للم�شاعدة في اتخاذ القرار. كذلك تم النتهاء من تطبيق نظام الموازنة 

الموحد المعتمد على نظام MS AX Dynamics �الذي يهدف اإلى ت�شهيل اإعداد �مراقبة 

الميزانية ال�شنوية مع توفير التقارير ال�شر�رية لمتابعة الم�شاريف �الإيرادات ح�شب الميزانية 

المعتمدة ، كما يوفر هذا النظام التقارير المالية الموحدة لقائمة المركز المالي �قائمة الدخل 

�قائم���ة التدفقات النقدية �غيرها من التقارير المالي���ة الأخرى التي تعتمد في عملها على 

الربط اللكتر�ني المبا�شر بن النظام الموحد الرئي�شي �اأنظمة �حدات اأعمال ال�شركة.

�من �شمن المبادرات الإ�شتراتيجيه لل�شركة في تقنية المعلومات تطوير البنية التحتية �تعزيز 

اأم���ن المعلومات �الإت�شالت ��شمان ا�شتمراري���ة الخدمات التقنية �تطوير الموارد الب�شرية 

القادرة على تقديم الدعم اللازم بجوده عالية لجميع الم�شتخدمن �اإدارة المنظومة التقنية 

كامل���ةً ب�شكل اإح���ترافي يرتقي لمتطلبات ال�شركة الحالي���ة �الم�شتقبلية، � كللت هذه الجهود 

باإعتم���اد اأنظم���ة الأمن الرقابة الداخلية على اأنظمة �تقني���ات المعلومات من قبل المدققن 

.Deloitte ًالمخت�شن بالأنظمة التقنية المعتمد عالميا

التسويق
 عمل���ت �شركة �ربة للتاأم���ن خلال 2013 على تح�شن �دفع علامتها التجارية من التوجه 

للبي���ع فقط اإلى التركيز على تمي���ز تلك العلامة عن نظيراتها في ال�شوق، �عليه فاإن اإعادة 

التمو�ش���ع لل�شرك���ة الناتج عن هذا الجهد �شيخدم ال�شركة كمن�ش���ة اأ�شا�شية لإعادة توجيه 

طاقاتها �تركزها حول العملاء، نتيجة لذلك عقدت عدة �ر�س عمل لإ�شراك موظفي �ربة 

للتاأم���ن في عملي���ة التغيير �تطوير ثقاف���ة جديدة لل�شركة تتما�شى م���ع تمو�شعها الجديد 

�المرتج���ى، كم���ا �شهد عام 2013 موا�شلة الرعاية المقدمة م���ن ال�شركة للمبادرة التعليمية 

الترفيهية “كيدزانيا” في الكويت.

اأن���ور ف���وزان ال�شاب���ج

الرئي�س التـنـفـيـذي



تقرير حوكمة ال�شركات للعام المنتهي في 2013/12/31 

مقدمة للجمعية العمومية الخام�س �الثلاثن 

 لحملة اأ�شهم ال�شركة

ثالثاً: تقرير حوكمة الشركات
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تقرير حوكمة الشركات للسنة المنتهية في 31/12/2013

توج���د ل���دى ال�شركة �شيا�ش���ة تلتزم �تتقيد م���ن خلالها بالأع���راف �الممار�شات   

في مج���ال التنظيم �الإدارة. �ق���د اأقر مجل�س الإدارة القي���م �المعايير الجوهرية 

الت���ي تنظم ال�شلوك المتوقع �المطلوب م���ن الموظفن في تعاملاتهم مع الم�شاهمن 

�العم���لاء �الزم���لاء في العمل � ��شط���اء � �كلاء التاأمن �غيره���م من اأ�شحاب 

الم�شالح بال�شركة.

�م���ن القي���م المتعارف عليه���ا بال�شرك���ة اأن الو�شول الى اأعل���ى م�شتويات الجودة   

�الحفاظ على القيم �المعايير العالمية هو جوهر العمل. �على ذلك تقوم ال�شركة 

ب�ش���كل م�شتمر بمراجعة �متابعة جميع الأنظمة لديها، �ذلك لرفع كفاءة � جودة 

التقيد �الإلتزام بالقوانن طبقاً للمعايير �الأعراف الد�لية �المحلية.

اإن الم�شئولي���ة المبا�شرة لمجل�س الإدارة هي ال�شعي �الإلتزام بال�شيا�شات �القوانن   

التي تر�شي �تر�شخ مبادئ حوكمة ال�شركات.

بيانات مجل�س الاإدارة 	•
يتاأل���ف مجل����س اإدارة ال�شركة م���ن �شبعة اأع�شاء يتم اإنتخابه���م من قبل الجمعية   

العمومية �لمدة ثلاثة اأعوام �فق اأحكام عقد التاأ�شي�س �النظام الأ�شا�شي. يتكون 

مجل�س اإدارة ال�شركة من اأع�شاء ذ�ي خلفية �خبرة مهنية عالية.

كذل���ك تم اإختيار اأع�شاء اللجان المنبثقة من مجل����س الإدارة على �شوء خبراتهم   

المهنية طبقاً لمتطلبات الحوكمة. كما يقوم مجل�س اإدارة ال�شركة بمراجعة ت�شكيلة 

�م�شاركة الأع�شاء �عمل اللجان التابعة له ب�شكل د�ري.

�يق���دم اأم���ن �شر مجل����س الإدارة الدع���م المهن���ي �الإداري للجمعي���ة العمومية،   

�لمجل�س الإدارة، �للجان التابعة للمجل�س، �اأع�شائه.

�يت���م تعين اأمن �ش���ر مجل�س الإدارة بالإنتخاب من قب���ل اأع�شاء مجل�س الإدارة   

على �شوء خبراته المهنية ��فقاً لتعليمات حوكمة ال�شركات.

�يت�شكل المجل�س من �شتة اأع�شاء غير تنفيذين � ع�شو �احد م�شتقل.  

مهام و م�سئوليات مجل�س الاإدارة 	•
يق���وم مجل�س الإدارة بقي���ادة �اإدارة ال�شركة، �من اأهم �اجبات �مهام المجل�س هو   

خل���ق �تر�شي���خ قيمة حماية حقوق الم�شاهمن، �جع���ل ال�شركة في مرتبة الريادة، 

�اإق���رار الأهداف الإ�شتراتيجية �التاأكد من توفير الموارد اللازمة لتمكن الإدارة 

من تحقيق تلك الأهداف.

يجتمع مجل�س الإدارة 4 مرات في العام على الأقل لمناق�شة �اإقرار جد�ل الأعمال   

المعر��س عليه.

مهام مجل�س الاإدارة 	•
مناق�شة �اإقرار اإ�شتراتيجية ال�شركة  اإقرار الموازنة التقديرية ال�شنوية �غيرها من   −

التقديرات متو�شطة الأجل.

مناق�شة �اإقرار الأداء المالي �الت�شغيلي لل�شركة.  −

مناق�ش���ة المخاطر �الإنك�شاف���ات التي تواجه ال�شركة �تقييمه���ا �اإتخاذ القرارات   −
ب�شاأنها من اأجل الحفاظ على اإ�شتقرار ال�شركة.

مراجعة نظم الرقابة المالية �الإدارية في ال�شركة.  −

مراجعة نظم ��شيا�شات المخاطر �الإلتزام �مكافحة عمليات غ�شل الأمول �تمويل   −
الإرهاب.

التيق���ن م���ن اأن التطوي���ر الإداري في ال�شرك���ة �خط���ط الإحلال � رف���ع الم�شتوى   −
الوظيفي مفعلة � تحقق اأهدافها.

مناق�شة �اإقرار بيع ��شراء الأ�شهم.  −

الموافق���ة عل���ى تعين اأع�شاء مجل����س الإدارة �اأمن �شر مجل����س الإدارة �الرئي�س   −
التنفيذي �الإدارة العليا.

التاأكد من حماية حقوق الم�شاهمن من خلال تطبيق �شيا�شة تم اإعدادها خ�شي�شاً   −
لذلك.

التاأكد من الإف�شاح الم�شتمر عن المعلومات الجوهرية للجهات الرقابية.  −

التاك���د م���ن عدم �ج���ود اأي ت�شارب للم�شال���ح �ال�شفافية التام���ة  في التعاملات   −
�الأن�شطة المختلفة.

لجان مجل�س الاإدارة 	•
يتم ت�شكيل اللجان �تعين اأع�شائها من قبل اأع�شاء مجل�س الإدارة �فقاً لتعليمات   

الجه���ات الرقابي���ة �مبادئ حوكمة ال�ش���ركات �ما يراه المجل����س من لجان تخدم 

م�شلحة العمل العليا.



�تعتبر اللجان المنبثقة من مجل�س الإدارة هي حلقة الو�شل بن الإدارة التنفيذية   

بال�شرك���ة �مجل�س الإدارة، �الغر����س الأ�شا�شي من اإن�شاء هذه اللجان هو معا�نة 

مجل����س الإدارة في ت�ش���ير اأعمال ال�شركة �ذلك من خلال اإدارة العديد من الأمور 

الحيوي���ة الت���ي تقدم للمجل�س من الإدارة التنفيذية �رف���ع تو�شياتها للمجل�س كل 

فيما يخ�شه.

كم���ا �يق���وم المجل����س بت�شكيل لجان موؤقت���ة تخدم مهام محددة �م���ن �قت لآخر   

�ح�شبم���ا ت�شتدعي الحاجة لذلك، �ينتهي عمل هذه اللجان بمجرد اإنتهاء المهمة 

المناطة بكل منها.

كذل���ك يقوم اأمن �شر مجل�س الإدارة بتز�ي���د اأع�شاء المجل�س بن�شخ من محا�شر   

اإجتماعات جميع اللجان اإلتزاماً بال�شفافية �المبادئ الر�شيدة لحوكمة ال�شركات.

اإدارة المخاطـــــــر والاإلتـــــــزام ومكافحة عمليات غ�ســـــــل الاأموال  	•
وتمويل الاإرهاب

اإيمان���اً م���ن مجل�س الإدارة بم���دى اأهمية �ج���ود اإدارة لتقيي���م المخاطر بمختلف   

اأنواعه���ا التي تتعر�س له���ا ال�شركة، قامت باإن�ش���اء اإدارة م�شتقلة تتمتع بالنزاهة 

� الكفاي���ة �الكف���اءة الوظيفية تتبع مبا�شرة لجنة المخاط���ر �الإلتزام المنبثقة عن 

مجل����س الإدارة، حي���ث اأن تل���ك الإدارة منوطة بجميع اأعم���ال المخاطر �الإلتزام 

�مكافحة عمليات غ�شل الأموال �تمويل الإرهاب.

حي���ث ت�ش���ع �شركة �ربة للتاأم���ن في مقدمة اأ�لوياتها الإهتم���ام بتطبيق �متابعة   

جمي���ع القوان���ن �الق���رارات �التعليمات ال�ش���ادرة من الجه���ات الرقابية بد�لة 

الكوي���ت �الم�شتم���دة من اأف�شل الممار�ش���ات العاملية المحترفة فيم���ا يتعلق باإدارة 

المخاطر �الإلتزام �مكافحة عمليات غ�شل الأموال �تمويل الإرهاب.

مهام اإدارة المخاطر والاإلتزام ومكافحة عمليات غ�سل الاأموال  	•
وتمويل الاإرهاب

تطبي���ق ر�ؤي���ة موحدة لمواجه���ة المخاطر عل���ى الم�شت���وى الموؤ�ش�شي ل�شم���ان اإدارة   −
متنا�شقة �عالية الكفاءة لأية مخاطر تتعر�س لها ال�شركة.

توفير التوجيه الإ�شتراتيجي �اإعتماد مبادرات المخاطر الإ�شتراتيجية الرئي�شية.  −

��ش���ع �تطوي���ر الخط���ط الإ�شتراتيجي���ة الت���ي تعك�س الأه���داف الطويل���ة المدى   −
�اأ�لويات ال�شركة.

متابعة تنفيذ الإ�شتراتيجيات �ال�شيا�شات المعتمدة من مجل�س الإدارة.  −

مراقب���ة النتائج المالي���ة �الت�شغيلي���ة �مقارنته���ا بالخطط �الأه���داف المو�شوعة   −
�الموازنة التقديرية.

مراقب���ة �تقييم كفاءة �جودة عمليات الإ�شتثم���ار بالمقارنة مع الخطط �الأهداف   −
الإ�شتراتيجية لل�شركة �العائد منها.

رف���ع التقارير الد�ري���ة المتعلقة بالتعر�س للمخاطر �الإج���راءات الواجبة لتجنبها   −
�ال�شيطرة عليها.

التاأك���د من اإلتزام ال�شركة بالعمل خلال اإطار قانوني �مطابق لمبادئ الحوكمة من   −
خلال ��شع ال�شيا�شات �الإجراءات اللازمة لذلك.

التاأك���د م���ن تلبية ال�شركة لجمي���ع الإلتزام���ات القانونية �التنظيمي���ة على النحو   −
المطلوب من قبل الجهات الرقابية.

��شع �قيا�س مدى كفاية �كفاءة منهجيات قيا�س �تقييم المخاطر بال�شركة.  −

التاأكد من كفاية ال�شيولة �التمويل �قوة الملاءة المالية لل�شركة.  −

تقييم �متابعة المخاطر التقنية بال�شركة.  −

تقييم �متابعة المخاطر الت�شغيلية لل�شركة.   −

ال�سلوك الوظيفي 	•
اأق���ر مجل����س الإدارة ميث���اق العم���ل �ال�شلوك الوظيف���ي لكل م���ن اأع�شائه، كما   

اأق���ره للاإدارة التنفيذية �موظفي ال�شركة �تو�ش���ح هذه المواثيق مجالت تعار�س 

الم�شالح �مقت�شيات ال�شرية �م�شئوليات كل م�شئول للاإلتزام باأف�شل الممار�شات.

الم�سئولية الاإجتماعية 	•
تعتبر م�شاهمات �شركة �ربة للتاأمن تجاه الرقي بالمجتمع الكويتي جزءاً ل يتجزاأ   

م���ن ال���د�ر الإجتماعي لل�شركة �اأح���د اأهم اأ�لوياتها، �ال���ذي تترجمه من خلال 

الكث���ير من الأعمال الخيري���ة �الثقافية لتعميق القيم الأ�شيل���ة لل�شركة �عرفاناً 

منه���ا بف�ش���ل عنا�شر المجتم���ع المختلفة، � من م�شاهم���ات ال�شركة م�شاركتها في 

الم�ش���ر�ع الوطني الخا����س بتدريب �تاأهيل القانوني���ن الكويتين حديثي التخرج 

ال���ذي ي�شهم في اإنخراطهم في �اق���ع العمل ��شقل قدراتهم �معارفهم �ذلك عبر 

الم�شاهم���ة في تدري���ب �تاأهي���ل الخريجن اأ�ائ���ل الدفع ثم ا�شتقب���ال عدد منهم 

للتدري���ب الميداني بال�شركة تحقيقاً للغاية المن�ش���ودة �اإ�شهاماً من ال�شركة �اإيماناً 

بم�شئوليتها الإجتماعية.
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  ر ور ن

و ھ ر  

ا رو  

  دو اوت

   

  

  

  

  
ا ت اا   

  ا 31  ر2013د  

ـ  
  را ات انرر 

 

  

 

 

 اوـت
 

  
  رر را ات ان

  

    

ز ارن ا 3    ا 

  ا ن ادل

  ا ن ادل ال

  اا  ن ارات  وق

دت ادن ا ا  

4 

5 

6 

7 

   

 35 – 8   ات ا اإت ول 

  



    

  

  

  

  

 

 
 

  را ات انرر 

  
  ارن اھنادة 

  ر ور ن 
و ھ ر  

  دو اوت
  

   ات ا ارر 
 د دا ت اا ـرن  ا ور ر– ك.م.ش. "رم اا"  ا رو"ون  "ا وا

ز ارن ا ا   31  رل 2013ددت ال ول ادوا دت ادوا وق ا  راتوا 
رى  ات اوا ا ت اص اذاك وآ ا .  

  
  ات ا اؤو ادارة ن 

 و د ورة ا ت ارض اداد ودارةإن إا ؤو ـن ر ار دور ات اط . ومو
  ت واء د ءطن أ  ث د ورة ا ت اداد ا ق دا م رظ دد دارةا

 طل أو ان ا .  
  

را ؤو تا  
د  دق و ر ادق ادو.   ادق اذي   اً ء ات ا ا ھ إداء ارأي ول إن ؤو

  ات ا اا طب ازام ق ا وطط وذ إراءات ادق ول  دات و ن 
 د ءطن أ .  

  
  واردةت اوا  دةؤا دا  ولق ادراءات ال إا ت اراءات . ار ام ا
  دء اططر ا م  لت، وا د رد دا إاا ت اواء ا  ن  ت

 طل أو ارض . اداد و داا رم اظ را  تا د ذ ،طرك ا مو ت اا
رأي   اداء ارض إ سروف وظ ق ادراءات ام إ رض د ورة رم اظ  ول
دال  .ا ن دةا رات ادا وو دا ت اا  دى م قدن ادارة،وا 

   .ات ا اوذك م ل رض 
  

 و   ولم ا دة اؤا دأن ا د داء رأين إ  ر أو ولا ت اا .  
 

   ارأي
د ورة رظ ا ت اإن ا ،رأ، دا واا  ن،  ن ور ر ا ز ارا- 

وأداؤھ ا ود اد  ا آذاك و ر ادو رر  2013در  31ور ا    .ك.م.ش
ا.  

  
 
   



  
  

- 2 -  
  

 
  رر اطت او واظ ارى

وات اواردة  رر س ادارة    ا اات ن أك ت ظ و ام ن ارإرأ ذك ، 
  ورد ما رر اود ، داء رور ھرأ ت اوا   د ن أ، وأا ت اا 

 24  1961ون رم او و اذ ا ود 2012  25رم  ون ارت  ن  ص
دو ن وات ار ن  و ، د اوان واء اس وود ار م اظم اا  

و ول ار، وأ  دود اوت ا ورت د م  ل ا ا  ين ارد د أرأووب إ ، و
 31  رت 2013درون ا م ت  م25ر  2012 دو  اذا ون  وم ا أو
أو   او و ؤر د  ط  ام ظم ا رس أود اا أو  ود1961   24رم 

ا زھر ا.  
  
  
  
  
  
  

  ب د ب. د    در د اوزان
  33راب ت رص  أ رم      أ  62راب ت رص رم 

  از ورھم RSM    اوزان ورھم
      دوت ووش

 
  دوـ اوـت

    

       2014رس 13

22التقرير السنوي



 

3 

  .ك.م.ش –ر ور ن 
ا رو  

ز ارن ا ا   
  31 ر2013 د   

)ور اد ا (  
 

  
  اوودات

  
  إح

    
2013  

   
2012 

    3    4,034,461   2,346,420د ود دل
  4,379,000   6,672,000    4  ودا  

  2,219,054   2,157,600    5  ارات  اد ن ل ن ادل
    6    18,327,971   19,287,805دو ن وإدة ن

  5,013,699   2,839,222    7  أردة د أرى
       20,010   13,681روض ن وق ان  اة

  رات19,567,759   18,888,479    8  ا  
 ز ر  ر3,733,550   2,856,293    9  ا  

ررات ا  10    4,200,000   4,340,000  
وت ا توا طن ا ندي ا       16,539,611   29,234,758  

            62,240   62,240رة
    11    8,632,161   8,664,155ت ودات 

        85,230,048   98,862,121وع اوودات      

            
وق ات ووطا            

            :اطوت
  34,222,637   23,525,537    12  ازات ود ن

م دا3,711,256   3,537,770      ذ  
    13    7,617,116   9,763,091نداو ن وإدة 
  3,561,910   3,977,855    14  أردة دا أرى

        38,658,278   51,258,894وع اطوت       
            

وق ا :            
  17,278,874   17,278,874    15  رأس ال
زا م(40,586)   )1,255,986(    16  أ 

        164,760   164,760زاط أم ا
 و ط8,781,109   8,781,109    17  ا  

  8,930,389   9,049,254    18  اط اري 
  4,000,000   4,000,000      اط م 

دا ا  رار ا5,812,843   5,696,428      ا  
        21,101   27,740ر ز ادل ال ار ن 

ر ح2,471,948   2,625,787      أر  
        46,361,327   47,427,077وق ا ا ھ ار ام

  176,150   210,443      اوق ر اطرة
      وق ا وع      46,571,770   47,603,227  

      وق ات ووطوع ا      85,230,048   98,862,121  
  
  

    ات ا ال زءا ن ) 32(إ ) 1(إن ات ار ن 
  
  
  
  
  
  

  د راح ح اح/ ا     أور واد ون
  ب رس س ادارة    رس س ادارة 

    



 

4 

  .ك.م.ش –ر ور ن 
ا رو  

  ا ن ادل
  ا 31  ر2013د   

)ور اد ا (  
  
 

    حإ    2013    2012

  :ارادات        

26,269,667    30,854,659      طأ  

   دي ان     )16,849,101(    (16,387,467)

9,882,200   14,005,558     ط اا   
(37,337)   231,151       را ر رطأ طا  

(177,391)   )835,109(       رةاا  نت ا طا  

9,667,472   13,401,600     ط اا   
   اوت     )951,239(   182,909
  روم ادار     199,115   158,902

   ار ن  اة أرح   19   21,337   28,901

10,038,184   12,670,813       

  :ارف          
   اوت ادة     )7,554,474(   (4,662,487)
(4,509,687)   )4,330,829(      وإدار و فر  

(9,172,174)   )11,885,303(       

   أرح اب  26   785,510   866,010

334,051   618,190   19  ت ا رح اأر   
  إرادات دت ن     691,192   560,909

  رى أإرادات      140,588   23,775

1,784,745   2,235,480       

  :أء أرى        

  رف دت ن     )614,315(   (559,971)
(349,524)   )466,830(      وإدار و فروز ر  

875,250   1,154,335      رةرت ان ا ا  

  :ات ر ارة        
195,814   68,613   9   رةرر ا تن ا ا  

1,071,064 
  

1,222,948 

  
  

 م رد رو دم ا توا ؤ  ل ا
دارة اس ا ءة أة وزا و وطا  

(8,726)   )10,919(   21  دم ا توا ؤ   
(21,829)   )23,309(   22  وطا م اد ر  

(6,774)   )8,357(   23   ةزا  

  ة أء س ادارة      )10,500(   (10,500)

1,023,235   1,169,863      ا ر   
          
        وزع إ:  

  ھ ار ام     1,135,570   1,020,557
  اوق ر اطرة     34,293   2,678

1,023,235   1,169,863       

  )س( ن ات ارة ر ام  24   6.29   4.78

  )س( ن ات ر ارة ر ام  24   0.40   1.13

  
    

   ات ا ال زءا ن ) 32(إ ) 1(إن ات ار ن 
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5 

  .ك.م.ش –ر ور ن 
ا رو  

  ا ن ادل ال
  ا 31  ر2013د   

) ا ور اد(  
  
 

    إح    2013    2012

1,023,235   1,169,863      ا ر   

           

  :ادل ال ار         
        ل ادن ا إ ً  دةن إ ود  

1,281,146   )116,415(   8    رات ا دا ا  را  
  ادل ال ار ر ز  ن  9   21,101    26,475

- 
  

)27,740(  

  
9  

ز ر رل ال ادن ا   لدن ا إ و
  ا ن  ت ر ارة

  ادل ال ار ) ارة ا ارى(     )123,054(   1,307,621

2,330,856    1,046,809      لل ادوع ا  

          
          وزع إ:  

  ھ ار ام     1,012,516    2,328,178

  اوق ر اطرة     34,293   2,678

  ادل ال  وع     1,046,809    2,330,856

  
    

ات ا ال زءا ن ) 32(إ ) 1(إن ات ار ن 
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7

  .ك.م.ش –ر ور ن 
ا رو    

 دت ادن اا  
  ا 31  ر2013د   

)ور اد ا (  
  

  2012    2013    إح  

ا طن ا دت ادا :            
ر ا ل  ؤ اوت دم ا ور دم 

  ا اوط وازة وة أء س ادارة
  

  1,222,948   1,071,064 

          : وت 
        )708,140(   (558,766) أرح ارات 

 414,671   350,045    11  اك

    864,853   926,969 
ت اوطودات واوا  را:           

 (325,123)   373,251      و أردة د أرى دو ن وإدة ن
 را  ن دةن وإ تر       10,549,172   (9,906,607) 

       )10,697,100(   9,048,570زات ود نإ
 م دا208,031   )173,486(      ذ 

 209,833   360,856       أردة دا أرى

 ا طن ا د اا       1,277,546   161,673 

           
را طن ا دت ادا :           

  ودا  را       )2,293,000(   (1,135,000) 
 1,010,210   -    ال ن  ارات  اد ن ل ن ادل

  راتراء ا وعد(309,565)   )58,074(  8  ا 
  ن لا  رات544,500   861,807    ا 

 -      9     3,729,600ت ر ارةاال ن اد 
 (461,338)   )318,051(    11  ادوع راء ت ودات 

 دوا رادات94,935   58,719      إ 
 حت أروز    497,356   427,251 
 حت أروز ز ر ن  9    -   67,201 

 راترادات إ14,130   8,400      إ 

را طن ا د اا       2,486,757   252,324 

           
وا طن ا دت ادا:           

ود حت أروز نھ      )860,862(   (842,514) 
زا مراء أ      )1,215,400(   - 

وا طا  دمد اا       )2,076,262(   (842,514) 

        1,688,041   (428,517)د ود دل )اص(  ازدة
ا دا  دل دد و      2,346,420   2,774,937 

د و ا   دل 2,346,420   4,034,461    3  د 

  
د ر ت:          

 -      9    2,786,100و اق ن طرف ذي  ل د ال

  
 

   ات ا ال زءا ن ) 32(إ ) 1(إن ات ار ن 



  .ك.م.ش – ر ور ن
ا رو  

   ات ا ات ول إ
   2013در  31

)ور اد ا (

8

  

1 - رس ا  ماراوأ  
ور ر ت   درري اـوم ارـب او ـتوا ـدو ـ  و ھ ر ن24  روأ

1976 وراق ا تووق ا  در وأ.  
  

 إن أراض ار ام ور ا ھ ان  اة، د ارق، د اوادث، وأطر ال اري واري
 وراق اا  ردرة وان ادات ا ن وال اراض ارى، وار اطا وي وري واوا

 وحا.  
  

  ترون ا دارم إ26  رو2012  مون ر ومرب او25  2012   ")ترون ا (" ذيوا
وب  2013رس   ً27م دل ون ارت ر1960 .   15ارت ار رم  و م إء ون
 29إن ا اذ ا ون ادل ادد م إدارھ ر ). اروم( 2013  97اروم ون رم 

ن ا اذ ،ن ارت ) 3(وو ًدة رم  .2013أور  6و م رھ  اردة ار ر2013  ر 
  .أ   وادة ن ر ر ا اذ ن أل وق أو  طت اون ادل ادد

  

  . دو اوت  13103اة ،  24282دوق رد رم  :ال ھو وإن وان ا
  

وا وظ دد  343  وظ)2012 - 322 وظ.(  
  

  وات اإ ر ما رس إدارة ا ل ن ا ت ادار ا13 رس 2014 . ا إن ا
  .ك ات ا ا د إدارھھن د  دل 

  

2 - ا ت اا  
ر و ر ادو رر ا ادرة ن س ر ا ادو وو  ات ا ام إداد 

   :ت ا ا  ذات ا، وص ا 1990م  18طت ارار اوزاري رم 
  

  :ادادأس  -أ 
 دا ارات   ار ا دأ أس  إدادھ وم او در ا ا ات رض م

 ات إن  .وارات ار وادر  اد ارة ارات ا،  ن ادل اد ن ل
ا طن ا ول ا  ك طا  ا ء ا راتا ن ا قط ض تدا 

ـ ر ار دور ا ا  1 ر 2013 :  
  

  رض ود ادل ال ار :)1(ا ادو رم ر 
  :ن إ طب ان م ف ود ادل ال ار ) 1(إن ادل  ر ا ادو رم 

  .ا  ادلود ن م   إ ن  –  أ 
  .ض اروط د ق ا  ادلم  إ ن د ود  –ب 

 . 2012وو  1ري ھذا ادل  ارات او ا دأ  أو د 
  

  ارات  رت ز ورت )28(: ر ا ادو رم 
اح  –) 12(رر ا رم وار ادو ، ارت ار  -)  )11ر ادو رر ا رم 

ار  رت ز)28( -  ن اص  ارت ارى اددن ، م إدة  ر ا ادو رم 
ارات  رت ز ورت  واذي ن طق طر وق  - ) )28ر ا ادو رم 

ا  ت ار  إ زت ارا  . ري دلر اد ا أو  دأ ا ورات اا 
  . 2013ر  1
  

  إت ادوات ا :)7(ار ادو رر ا رم 
وق ال اوت ا طب ن ارت اح ن ) 7(إن ادت  ار ادو رر ا رم 

 ارري ھذا .  أرى إ أي وارت ا  دوات ا ا ت ت إ ز طرن أو 
  . 2013ر  1 ارات او ا دأ  أو د 

  

  ات ا ا :10ار ادو رر ا رم 
 م  إذا ن ار طر  اطرف ار  وذك  دد رف ار ادد دئ اطرة ، 

 ،  رطرف ا ت اا  دد أ ا ت اداد ادئ إ . وذج ردم ا 
أواع ات ، ث ون اطرة  أس  إذا ن ر وذ  اطرة س  دد دأ واذي ود 

 رطرف اا  و ،  رة دوا رو و  ،  رطرف اا  رها  در كذ
 1 ارات او ا دأ  أو د  ارري ھذا .  م اواد ر وذه  اطرف ار  رض 
  . 2013ر 
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 ر ار دور ام ارى :12رت اا  صن ا حا  

ارت ا وارت ار وارت از وات ن ار ادد وزز ودل طت اح م 
ر ا ل . ا تون ا ل حر إب اط د ت ادم ا صا ر ط

  . ات ارى واطر ارط  ور ك اص  ارز ا واداء ا وادت اد ة
  . 2013ر  1ار  ارات او ا دأ  أو د  ھذا ري

  
  س ا اد ):13(ار ادو رر ا رم 

  :  ار ھذا ل 
 .رف ا اد   -   أ

 . ر واد س ا اد و إطر ل  - ب
  .ن ت ا اد طت اح  - ـ
  

. د طب أو  ار ادو رر ا ارى س ا اد13 طق ار ادو رر ا رم 
 دم ار أ طت ددة س اوودات واطوت  اد أو ر  م   اد  ار 

 ارات او ا دأ  أو ري ھذا ار .  رر ا أو ن  رض ارات  ا اد ادو
  . 2013ر  1د 

  
  .ار ر وھري  ات ا اوم ن طق ك ادت 

  

  ر ارار وارات ادرة ور 
 ،دوا ر ا س ل ن دارھم إ د رات ار واإن اوھ  ط م مر وا ر ر

ول ا ن: 
  

 "ادوات ا" 9ار ادو رر ا رم 
وم  2015ر  1أو د  دأ ون ري ار  ارات او ا ، واذي ن ن ارر أن ار إن ھذا

 لل ا ،ا وداو ةس اف و  رھذا ا و  . أن  رص ا م  ف
ا و ص ادت اد اد  اوودات ا ل ء  وذج ل اة  إدارة اوودات

 ودات او . دا  ة أوطا  إ ودات اوس ا .وم  تطرھذه اطو و ط طر
اطت طر  ف  طق ك.  39ف وس اوودات ا ر طت ر ا ادو رم 

ل  ود او 39اوودات ا ل ل ادد ن ت اوودات ا اواردة  ر ا ادو رم 
  ص ف ر  . ن ددل ا ل ا  ضد اد دةو ت طرطك ا ن  

 . ا ن ت ات ا  39رق دد اض  ا اواردة  ر ا ادو رم ط
  

  ل اوودات ا واطوت ا وات ا  ) 32(ادت  ر ا ادو رم 
زان "و " اق او ازم ل  اوت ا"و رف ) )32 رم إن ادت  ر ا ادو

وق واد " . ا أو  دأ ا ورات اا  تدري ھذه ا1  ر2014 .  
  

  "ات ار): "12(وار ادو رر ا رم ، )10(ادت  ار ادو رر ا رم 
وطب ن ك اة ا ة اة ار  رف 10إن ادت  ار ادو رر ا رم 

رإ  دم  ا ركن ذ وا ا ر س ل ن دا  لدن ا  
 ا ت اد . ا أو  دأ ا ورات اا  تدري ھذه ا1  ر2014 .  

  

ا ت اا  وھري ر رت وادق ھذه اط ون  أن ون ا.  
  

ر ادو رر ا طب ن ادارة إراء ض اراء وادرات  و ا ا اتإن إداد 
ت اق اط   تراوا و.  ت ارارات وادراء وان ا حم ا د

  ).ت( 2ا  إح 
  
  :أس ا -  ب

 :  ا ا راو .ك.م.ش –ور ن   ر ا ات ا ا ات ن
 

   ا  
   2013  2012د اس م ار اإ

 %54.57   %54.57   اوت )( .ك.م.ش –ر واب د دارة دت ان 
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  :ون ار ام وود اطرة د . إن ارت ا ھ ارت ا طر  ار ام 

  .  ار ار ط  ذات •

  .  ار ار واد رة ن ر ن ، أو د وق   رض رة •

•  ددرةدام  اإ ط   را  را رد اوا .  
  

روم ا مم  ا دة را را  طر دى   رات كھ  ظروفق وارت اإذا أ
  .واد أو أر ن ر اطرة ا ا أه 

  

 ون د اط  ار ار ر ار   ، وق اوت أل ن أ  ار د ك
  تووق ا ون د   درة اا طو   را ر ذات ا طا  ن

  .ذ رم اا ظروف ذات اق واا  رن ا  م  دى  را  تووق ا
  :،   ذك طء اط  ار 

  

  . وق وت ار  ا دى وز وق اوت ا رن •

• را  ظ ا ت اووق ا مرى  اطراف ارى أو اوات اب اوأ ،.  

  .اوق ا ن رت د أرى  •

•  ر إ ق وظروف إ أر درة ادى ا ما  و  ذات ا طراراتاذ اد إ  ،
ھ ـت اــا  توط اك أذ   ن.  

  

 اطرة زوال ر و ا اطرة دء ر ن ا رت ا ات ا ا ات ن
د  .ا ،م ا  ددة إرت اوا دن ا ترل  ا،   حرا دا 

 ا ت ودة  ت دام ا ا ات إداد م  .ا ر وارح وار
  . ظروف  م ا ارى وداث

 

  .او  وق ن ل د  ا ا ارت وودات  ن اطرة ر اص إظر م
ن  اطرة ر اص وب ال د دء ر  اص ك  ن ون اطرة ر اص إن

  .اد ر ذ ا وق  ار
  

 س اص ر اطرة إ  اد ، أو  ا ن اوودات واطوت اددة ر اراة ،
  .وذك  أس ل   ده 

  

م دل ا .  اوق طر م ا ن ار   ا ر   دم ار  اطرة 
 ت ارا   ص ا راتس ا طرةر ا صوا وا  ص ردإن. ا 

ادل ص ر اطرة وا اد  ادوع أو ال م اراف  رة  ارد أ روت ن 
وق اـ  ك ا رم . ا د  طرةـر اــ صا  را  ز دك ان ذ  و إن

  :وم  ا دت او اطرة  ر ،   إذ.  رد اص ر اطرة
  

- د اودات إو)رةك اذ   (وت اوط ا ر.  

  .ا ادر ص ر اطرة إد  -

  .روق ول ات ا ارا ا  وق ا إد  -

  .ا اد ل ام إدراج  -

  .ا اد ي ار ظ   إدراج -

  . ا ن ادلأي ض أو ز   إدراج -

أو ارح  ا ن ادلإ  اادل ال  ن ف  ار ام ن اود ا  إدة  -
 . ذه اودار ط  زم 

  :ادل واد اد -  ـ
م ف اد  ادوق واودا ت اطب واودا ل دى اوك ا ق ل رة  وز  أر 

  .د ود دل
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  :ادوات ا - د

  

  اف واس
 ا وداو ف ووم ا"لدن ا ل ن دا  " ون"أود " أو"  ."  ف م

  ".طوت  ر ك ا  اد ن ل ن ادل"اطوت ا ـ 
  

  دم اق/ اق 
 دا  ًد توطودات واوا  تم إ ،داة ازة ا رة وا ف ا 
  .ف ادوات ا ا  اد ن ل ن ادل

  
أو ا ل اق اداة ا دم اا  ًطر وا  د زام ا . رافم ا و

 طرا طر واا  لو د ل أون ھذا ا دت ادا  وق ا  د ل ا
 وظ ا  در وطرف آ إ طرة .  ر وف ،لا  طرة وظ اد ا

 طرةرار ادار ا ل ال ا .  
  

 رافم ا ن ا وراء اإ   زام اك ا ءء أو إد أو ا واردةت ازاتزا.  
  

ت ا  تم إوا ر  ا دام طر ودات او دةا راء وا . راتت ام إ
و  اط  ن ادل ال اأو   ا  ا اد ن ر اداول ور او  ن ادل

دوات ذات اا  .م إن ا بط ا ودات اوت ار ت أو دة ھت ارت أو ا
  .وودات ل اطر از ادد ءاً  اوان واراف ادة  اوق

  
   اد ن ل ن ادل

" رض ارة"إ ن رن ھ وودات   م اوودات ا  اد ن ل ن ادل
م ف اوودات ا ن ھذا ". وودات   اد ن ل ن ادل د اراف اد"و

ا  أس ا اد اف إذا م اؤھ ل أ رض   ال ار أو د م إدار وم أد
و را را ك ووذ .  

  
 ودات اوس ا دةم إ"لدن ا ل ن دا  " رح وارم إدراج او ،ً دا 

ل ادن ا ن دا ا  رن ا ا.  
  

  دونروض و
إن اروض وادن ت ن ت اوودات ا وھ ذات اق ت أو دد ور در  وق ط، وم 

ا  ضا  و ،د اا دام طر ةطا  ً وإدرا .  
  

   
إن ارات ا  ت ن ت اوودات ا، وھ ر   أي ن ات ار إ أه 
وا م اؤھ ورة ر ظ  رة ر ددة ن ازن وا ن   ل وود  إ و أو 

وم إدراج ارح وار ر . وم ً إدة  وإدرا  اد. أو أر ام د ر دت ادة
  دا ا  راتن ا ا ا رار اا   دا ال ال ادن ا .   

 ودات اوا  وطأو ھ   ق وا راا دم ال او م  ،ل ال ادن ا 
ل ادن ا إ.  

  
ت اوطا  

د اا دام طر ةطا  ت اوطدرج ا.  
  

دا ا 
داة اذه ا وق دة ار ا دام أو  راء رر أوار آأ  ء دم ار اد م . م

 ود دةت اد دام وا دت ادا  ءا دة ر ا دوات ا دم اد اد 
طرذات اروط واث ا ن ص . ل طرق ادام ا رةر ا دوات ا دم ار اد م

  . ار أو طر م ادت اد وا او دوات   أو روض ارة/ دت ار
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ا  ضا  

 وطك ھون ھ  إذا زادت ودات اوا   ن ردا درةا ردادل . ا ر م زر ن
   ولأ و دد أو لأ  ضا  ل إك دن ھ إذا  دد .  

  
ھم أو دام  ا اد وودات أل ن  م   ل ف اوودات ا ،  ن أي اض

وإذا  ور ل ذك ادل وودات ا ا ، ن ارة . أذه ر د دد اض  اوودات
،ا دا ء واا  ن رق  م ا رال  اا  ض ان ا رة أي ً

إن ر . ا ودرج  ن ادل ن ادل ال ام ذ ن  ا ا ا  ً ن ادل
   م وا  ر أدوات ا  ا ودات او ا  ضلادن ا م  ا 

  .ا  رة أرى  ن ادل
  

م ون ص طر ان  ض  اروض وذك د وود دل إ  أن او ن ن 
 ا ا  ل ن .وا ردا ن ا رقو اص ھا  ل إن ذيرداد، ا ا 

ا ا دت اد ا او  ، ذك ا ا رداد ن ات وارھوت و ر 
واا  رةوا دة اروض ذات ا دة ادل او ا دة اا.  

  
  :ارت از - ھـ

 طرةا د إ   وھري ر و ون ت ارك ا ھ زت ارا . ك ا  ،ًو
ق ارات  ارت از د ً %. 50و % 20ك  او وق وت  راوح ن 

وو ًطر وق . ا ً  طر وق ا ن ر ر ار ا  وف ھذا اروم 
ا، إن  او ن  أل ار از د اء م اراف   ن ادل ا  م 

 وق ا ن رافا زا را  رف ت واطا  ءد ا  رات  وا 
وق ا  رة . ردا ا  ًرة د م ا  ضء وأي اد ا  رات ارإن ا

زا ر.  
   

 ور ا  وى د ،و ر د دةك أي أرذ   زا را   ن دز أو 
 رن ا  تود أي ت أو دزادت ا د ن م  ر إ ي راف وم  ون ا

زر. اح أو ارد ام ا را  تن ا ا زا را  رل ا  دود  زا
زا را  وا .  

  
  :رات ار - و  

رات اب رض إاظ  ووارات د اء أو إدة اطور ا ارات  ارات ارن 
ر اراء وف ات ل درج ارات ار د  وا . ا او أو ھ إرع أو 

  طرا .  ر  دا  ررات ام إدراج ا ،دل ا  رة ال . ا م
ر اح أو ارن ا  ررات ا دا ا  راتن ا لدا   دث رة اا  ا

  .ار
  

 ررات ا رافء ام إ  أو دھد إ  دإ  د أو دام ون ا 
 ادلارح أو ار ا ـن إد أو إـء دـ ار اري  ن إب  مو. و ن اد

ا .  
  

 ل اك ، أو دا ره  دل إدام ار ر  د دوث م اول إ ار اري ط 
ر  ادام دل   د دوثم اول ن ر اري ط و. اطور  طرف آر، أو إم اء أو

 رض رهطو دا أو ، كل ا دا.  
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  :ارةد ال و - ز 

  د ال
طرة  واد أو د ال ھ   أل   ن واد  ول ن واد وھو اري، 

م س  اراء اول . م ادام طر اء  ا ن ت د ال. أر ن ال ارى
ا ر   راضم ا ك ا دة أوت اوطدرة وام اودات واو دا  ء . إن

م ل اف ا ق . ا اول ن ا اد ي وودات أو طوت  ن رب راء ل
دھ د ءا  . راضم ا ا ت اوطك اذت ووطددة واة اودات اوس ا ًد م

م إدراج .  اد  ر اء)  اوودات اة   د ال( ال    د
  .اوق ر اطرة  ار ا اة   اوق ر اطرة   وودات ار اة

 
 ر  دا  ةا را  ً وص اس ا دةم إ ،لرا  لا د  ذ د

م دد ا اد ص  ار اة  . ا ادلاء وم إدراج ارح أو ار ا  ن 
ا ر سو س ا   وداتو دت اا  را  ذا  م لدام و ء

راع اطا.  
  

زا ً ًن أداث إوم او ل ل راف طوت ا ادة ن  د ال إذا ت 
  تو وقو ل دا  رد نن او . د  ن دا  ؤ م ودم ا

  .ال ووم ل أي دل  ھذه ام اؤ ل رة اس وھ ا ر راً ن ر اء
  

  ارة
م ال وا ن د رةا    طرةر ا وقا  ول وا وع ا  دةز 

 ً  ظا ا را   ءا ر  دا دت واة إن وا ر ددةودات اوا
إن إي ز ھو . وودات اددة اة واطوت ادة ار اة   ام اد  ر اء 

  . ن ادل ا  اراء وم إدرا رة ر ن
  

إن أرح ور  . م وز ارة  ل ودة ود د  إ وذك رض م اض   ارة
  . ن ا ادر رة ا ر ا ا أو ازء اع ار ا أو زء 

  

م را  ارة و ً ال دد  إذا ن ھك اض  ا ودرج ارة  ً ر 
راا ا  ضا.  

  

د اد رض دد ده ن وى ل وداتوا  م ،ور ا وداتورة واا   ض
 ل ت ا ان اردادھ ودة . ك او ن اوودات) ودات ود اد(دت د ل ل 

ض  ا ض ا ادر ي رة  ودة ود اد أل ن  ادر ،م وز ر ا
إن رة . ود اد أو ًم اوودات ارى ودات ود اد ب  أس ا ادر ل أل  اودة

رات اا  رىرة أ  م  رة ض اا .إن ا ً دا ا ھ ردادھن اا 
أ دام أء اأ وا ا  .  وا ا دت ادم ا م داما  دد د

ا  وق ات ا س ذيب وارال ا مدل ا دام ق ا ددة طرد و 
ا دت ادر اد لد  م م ذيل ا . وات س رة ط طط ر داد ووم ا

را  .دامء اأ ب ات ا  ططذه ادم ھُ .ا و طوت اد دامم ا ل
م دد ا اد ص  ا دام ول م  اذ . دت اد  دى رة وز اس وات

راع اطس او س ا   وداتو دت اا  را .  
  

  :ت ودات  - ح
 ال و إ اوودات ك ل رط رة  وأي اء ر ت وادات اد ا ن
ھزة و ل . م دة ف إدراجردة اد ا ل تدات، ال وا تا د وادوا 
 ارف أن ووح  ظر ا ات  .  ارف ھذه د م ا ارة ا  ادل ن  ال

 أ د إ وادات ات إدى ادام ن  اول او ا اد ا  زدة إ أدت د
  . وادات ات  إ  ارف ھذه ر م  ، أ ادد اداء ر ن

 

 م ، اوودات اد أو ـ د  .ا  اــوط ور ارام اك   وادات ات ظر
  .ا ادل ن  ادھ ن  رة أو ر أي ودرج ات ن ارام وا  اد
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 م كا  رام. ا بك اا طر طت اا  دى را ا وود ا تا 
 :   وادات

     

   35  
 4  أث ودات

ب أ زةأ را7 - 4  و  
  

 اد ا  ن اك ورة اطر أن ن د دور اك وطر ا ار را م
ون ا ود تدات اوا.  

  

دور  ودات اوا   ضا را م . ن ا رأ ردا  ن رؤ كون ھ د
ل ادن ا  ا  ضرة ا درجو ردادا  وداتوھذه ا  ض م ،ردادا.  

  

  :اق واس –إزات ود ن   - ط 
  . ون ن ات او وت ت او، اطر ار، واوت ادة ا م 

  

  :وت ت او اط
 ر  د و م م و ا دت اون ا ت ازار اد ووم ا ز ارن ا

ا .د ھذا اد مط رة اا  ا ور اد ل ن . ود إدارة ان إ مرن أ
ا ط  إ ، ونل أان ا أزام اد از ن أا ن ا ل و و م .  

  

ر رطأ طا:  
   

 ت  
 رر اطزاء اأ ط ت ال ان أ  ظط اا  ن ص نو م  ل  

 ر  ا ز ارن ا.  
  

  طب ا40 – 2012( %30و(% روع ا ندي ا  ً ا وط ان ا قر
 وادث اوا 25 – 2012% (15و(% رانطري وارع ا.  

  

  ت اة
  .زات ت اة ء  در ر اواري لإن  طام إب 

  

إ طا  
 ر    م دة ات او ت ار اد ووم اا ز ارن ا  

رة ات اد سأ.  
 

  : زام اار  -ي 
  رر ل ر ووم ام  ت إذا إ ن ات ازا تد رات اددام ا 
ً (زات ان وإذا أظر ھذا ام أن ا ادر . اد ا وب ود ان   قوزة ا ف

ورة  ن ادل  ق لوء ادت اد ا ادرة، ن از ر  (   ا اؤ
رطر اص ا ل مو ا .  

  

  م ووم ان إ ورة أ توا  د ون ا ث أ د ودر ا توزام ا
ر ارا ر.  
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  :اظ  دة انإود ف  - ك 

ل ارض طر   ن طت  رة، وم او دول  ات  رت أرى رض 
. زام اوض وو د إدة انإم در اوت ا ن دي ان طر ق  . إدة ان

 دةر ر ھذه اظ م د  ا ز ارن ا  وت ا تو  ندي ا ن ردة
ول ا ن ضوم . ا وعدض او ق  ندي ا ن قا ن ا ضوا م د د

  .و إ اردة ا ا ن ود ان
  

ا م  م  رادات س طر ال  و ار إدة ان ن  ن أط ان ن إدة انإ
  .ال ارة

  
ذا  ظر . وم او  ل ر رر  در  إذا ن ھك أي ؤر  اض  أل إدة ان

إذا وزت ا ادر ل إدة ان ا . ذك اؤر وم او در ار  ان اردادهل 
ردادھن اا   مو ض ا ر لن ا ،ل ردادهن اا.  

  

  .زا ه  اوقإإن رت إدة ان   او ن 
  

 وا ورض ا  دا نود اة وا  نود ا طل اق ا  ندة اطر إ
ط واوت  ت إدة ان رادات وروت س طر ق ا .د ط ان  اة

ندة اط إ  ف ا ةرا  رة ل ندة ات إ  لا    . ل
م در ا ا طر   د إدة ان . طوت إدة ان اردة ا رت إدة ان

ذي ا.  
  

رض ا م طلس اأ  درةوا ن ادة ات إ ن ل تطوا.  
  

  . ق وودات وطوت إدة ان د إء اوق اد أو ا أو د ول اد إ طرف آر
  

   :ة  ادص   - ل
 ھذا إن .اوظن وود اھ اطع  او ال ون ط وظن اد  ة ص اب م
زاما ر ولل ا ق ال ا  وظف و م ءإ د  ز ارن ا ر ذي ،اوا 

  .زاما ذا ا ا رب
  

  :رأس ال - م 
   .اد وق ف ام 

  

  :أم ازا - ن
رل ا ن ً راؤھ دةم إ دارھم إ م اا رم اأ  زام ال أ مأو  ا دارھدة إم إ مو

وو ًطر ا ،م إدراج وط  ام اد . وم ا ن أم ازا دام طر ا. إ د
وق ا ن راؤھ .ن وز ل ر ل ب  حرم إدراج ا مدار ھذه ادة إد إ  وق

 ا "زام اأ طب"اك اذ نداد اردود ا   با   ر ل أي م ، . مو
  .ل ار ا  ارح ار ون م اطت

  

ا ً  اطت م ارح ار م دم ارح ا ً ن  أم ازا  ار 
 واا  زام اأ طا .زام ان أ د توز أي م د  . دةز ؤدي إ م ادار أإن إ

م اأ  إ  رؤ م دون أنا  طو ضو  ل زام ادد أزا.  
  

، م م ا ادوع ً ) أم ازا)د راء أي ر  او    رأس ل ار ام 
اف ا ا رة م ازا ن وق  ھ ار ام إ أن م إء ام أو إدة 

 دارھدة ا. إل إ    رةف ام ا د  م  أي م إ ، م قدار ا
  .وق ا ا ھ ار ام
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 :ق اراد -  س
ار م إدرا ق اط رادات و  دار رة اط ا، إن ازء ن اط ا طر 

ز ارن ا   ر ط أو ر رطأ ط ا .  ر  ت اوم إدراج ا
 زا وزس اأ  ا وداد اوا درج  ،ا  وت ا د حرت اوز درجق، ووا

د ادل ا دام طر . ردا وا ت ا ن رق راتا  ن ح ارس ا مو
ت او  رافم او ا ر  ر.  

  
   :ت  - ع

 ودى ا ــون د تن او مم أو إ و زامزامإ  ا  وق و داثأ  و
ھذا ا و دا ووارد ا ضا ون ا ونوـر ھذا اد نزام و وقو ل زامـــ.  

  
 :اوودات واطوت ا - ف

 م اراف طوت .  م اراف وودات ا وودات إ د ون  ؤداً ورة رة
  دداث ا  لك اون ھ د ت إوط ، تر ءن ا ك ا ف ،ا

زام و  أو و وأن ا ن دره در ووق إدر اد داد وأن ون ن اطوب دق ا
 . ن ل  دا س ا ن نم ا د ط  رافم ا لا ن د ا ت اوطا

 دا.  
  

 :ا ن ود ار ا - ص
  

  :د ون او ھ اطرف اؤر
 ر ود بو رةؤوا وا  رات اإن ا    م ر راداتإ  ولرض ا

ار ا  أس اط ات  دار م إدراج إرادات .  ن ارز ا ا رات ارد 
رة ار.  

  

  :د ون او ھ اطرف ار
 ر ود أ  طر او   رؤظ ا ودات اور اود إ ف م . مو

 ودا  ل ادن ا لر اود ا ن  ر أوود ا رة دى  تط اا طر
  . دى ار او  ادم

 

   :ات ا -  ق
 ط زاول ذيد اا  ھ ر ي را ر . إن ادا ھ را ن ا ،و و

وا .ا ر  دةرف ار ادام أ ت ا م ت ال ا م . ولو
ز ارن ا ر  ت ا دا طت ذات اوطودات واوا دام  ا ور ادا إ

  دةرف ار األ ادن ا إ ر اح وارذ اؤو ،رك اذ .  
  

دا ا  رن ا زء ر لوروق ا ن دا  س ا در ا وداتو .  
  

 :وت اطع  - ر
 وم إ ذيوا ون ا ز زء ع ھوطت إن اد ت أو مد)لع أط ( تدت و مد وم أو

  دا  )را عط (رىت اط ك ا ن ف طر و رضو.  
  

ور  . ا ارم إداد رر ن اطت طر   ارر ادا اد إ  ارار 
  .ارار ا ار ھو اول ن وز اوارد وم اداء واذ رارات ارا وص طت ال

  

  :وزت ارح  -  ش
ت اا  توط ما را ھ حرت اوز م إدراج ا  وام ا رة اا  و

  . ن ل ھ ار ام
  

  :ا ا وارات وادرات اراء  -  ت
 و ات ا ا إداد إن . ب ق وارات وادرات اراء ض وم او إن

 ادر ا  ؤر وارات درات وام ارأي إداء ادارة ن طب ا رر ادو ر
 ادر وا ات ا ا ر ا واطوت اوودات ن واح واطوت وودات
  .ادرات ك ن ا ا ف د .ا ل وارف رادات
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 :اراء – أ

 أر  ا ا اراء داء ادارة ت ، 2 إح  وا ر ا ات طق  ل ن
  :ات ا ا ن ادر ا  وھري

  
 :اراد ق1- 

إن . د ون ھك  إد  و، ون س ارادات ورة ووق  م ق ارادات
  . طب آراء ھ18 دد ص ق ارادات  ھو ذور  ر ا ادو رم 

 

 :  وك دون ص 2-
ض   ادن ن اء واوال اددة ب اإن دد  ارداد  اق ن 

آراء ھ .  
  

 :ارات ف3- 
ح "أو"  اد ن ل ارح أو ار"ن م  د إء ار، رر او  إذا 

 ."ر ا داتإر وا    مر دو39ا  راف ا .  
  

م اؤھ  ال دف ق  إذا " ن ادل اد ن ل "وم او ف ارات 
در  رط إ د اء ،  ادلم   اد ن ل ن  ار ار ال أو إذا 
  وقو ورة درات . ا رىرات اا  ف م" . "  

 

 :اض   ارات 4-
طب آراء ، واذي  ض ار اح ادد  39 او إردات ر ا ادو رم 

م . ھدھذهو ن ا إذا  م ووم ا ،راءض ا وھري أو  دون  دا ا  طول
 ءة اوا رة ا رة اظا إ رى ، إل أوا ن كر  وذدى اا 

إن دد . وادت اد ا واووو ا دة وال ل أداء اطع وا وارات 
ن ا إذا  ض"وھري " طول"أو "ب آراء ھط. 

  

  :وارات ادرات - ب
ن  ر  اؤدة ر درات ارى ار وادر  ب ق ا ار ارات إن

ز ارا ا وا  طر وھر  دوث تد د  ردودات او توطل وا 
ا ا ا ھ  لا ا:  
 

1 - ا درات ا ر رةا: 
أو اوراق ا ر (ط  وق ط وم او ب ا اد رات ا  رس 

درم) اس ادام أق إن طر . دوات وعروا ،د  ر ت دامم إس ان أ
 أرى ، واد  ل دت اد او، وإدام ذج ر ارات ا س 

إن ھذا ام طب ن او ل درات ن ادت اد ا او .ف ادر اددة ظرو
 . ودت ام وا ھ ر ن ون ر ؤدة

  

 :  وك دون ص - 2
اوك   م  إن ص ادون. إن  دد ص ادون اوك   طب درات

ول د  درة ر ون وف وأن ا  وو لك دون ھ د م . إطب 
ل دم ا اراد ط ن دد  اص أو ر إن . د م ددھادو ادون 

 داثوأ  تد إن . و دم اذض ات وا دارةا ـوا .  
  

3 - ررات ام ا دةإ :   
 ادلرا ار  اد ث م اراف رات ـ ا اد  ن د او وم 

دا نن أدام طرم إ ث ،ررات ا دا د ا:  
  

طر ادت اد او، وا م  ادام ا اوا دت اد ا او   -  أ
 ل إدا إ اود و اروط ار ا و  ا دام دل م س اطر

 .ا ذا ال
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ل ار، وا د  درات م ن ل م ري ل ن طرق اروع إ ت    - ب
د ت ن أطراف أرى رات  ن ث او وا  اد إ رف ورات ذك 

 .ام اري ال

  دلد ود  - 3
  2013    2012   

    3,983,108    2,295,178د  ادوق ودى اوك
  51,242    51,353  ار ظد دى 

  4,034,461    2,346,420  
  

ت ا وم دلد اد واإن ا:  
   2013    2012  

و ر2,079,860    3,273,311   د  
رر أ262,342    744,605   دو 

     16,545    4,218ورو

   4,034,461    2,346,420  

  

  .س ھك رق دي ن ا اد وا ادر د واد ادل
 

4 -  ودا  
 ودال اا ا وداا ن  ا دز رة ل ق3 داعا ر ن ور  ن دز و.  

 

 ودان اا  2,919,000 و رد   31  ر2,919,000 – 2012( 2013د و رم ) د
  .اوت دو  وزارة ارة وا و ًوان ان اوت دو رط دال 

  

دة ادل ا  ويا  وداا 1.7 – 2012( % 1.5 ا%(.  
  

   اد ن ل ن ادلارات  - 5
  2013    2012  

  1,898,761    1,848,325  أوراق  رة 
    133,934    133,843دوق اري 

را ظ  175,341    186,450  
  2,157,600    2,219,054  

  
  .ظ  رض ارة رات أه اذورة راتا ف م

 

  :   ت ار ل ا إن
  

 2013    2012  

 ا دا  در3,343,929    2,219,054  ا  
  (393,100)    -  ادات

    )61,454(    (731,775)ن ار  ا اد  رر

ا   در2,219,054    2,157,600  ا  
 

   دو ن وإدة ن - 6
  2013    2012  

  ط13,778,500    14,176,102   )أ(أ  
 : ص ونوك د   )(1,430,000)    )1,430,000(  )ب  

 12,746,102    12,348,500  
د ود ن ط4,232,373    3,475,849 أ  
   2,106,020    2,706,932رت ن وإدة ن

 18,327,971    19,287,805  
 

    .در   31 ادر  رب ان وإدة ان د اد ا إن
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  :أط   ) أ

   31  ردة ،2013دت أر دط اا ر ا دادھ مض و  6,150,522 رد  و
 دم   أي م س اذن ان اء ن دد  اردة وھذه )و در 6,355,434 - 2012(

  :  أر ن  أر ادن أردة أر ل إن. اداد

 2013    2012  

3 ر 6 إ5,482,755   5,506,629 أ 
6 ر 12 إ 643,893   872,679  

  6,150,522   6,355,434  
  

 أردة ت ن  ل اد ا ھو ن ارز ا ا ر  اــن  طـر رض ا اد إن  ) ب
  دام اض ود وودات أي ان وإدة ان دن  ارى ات ن  .أه إ ار ادن

 . ن ي رھن وظ ا.  
  

  أردة د أرى - 7
  2013    2012   

  ن أطراف ذات ق  1,657,262    4,702,541  
 -    760,000  د د راء ر
 ً د ود فر  202,548   215,654  

    175,860   49,174 إرادات
  46,330    43,552  أرى

  2,839,222    5,013,699  
  

   ردا  رب رىا ددة ار دا ر 31إن اد.  
  

 ن ترى ادة ارن ا درى اودات أي او دو ضم ادا   .د نإا رض ا 
 إ ار اد ارى اردة ت ن  ل اد ا ھو ن ارز ا ا ر  ان طر
  .أه

   
8 -   راتا  

 2013    2012  

       : رة
 م14,574,080    14,222,728   أ  

 را ظ  104,696    385,024  
  14,327,424    14,959,104  

       : رة ر
 م4,608,655   4,561,055   أ  

  18,888,479    19,567,759  
  

  :    ت ا ل ار إن
 2013    2012  

 ا دا  در18,685,378    19,567,759   ا  
     58,074    309,565ت إ

  (544,500)    )570,166(  ادات
ا  وطر ھ  )50,773(    (163,830) 
 دا ا  ر1,281,146    )116,415( ا  

 ا   در19,567,759    18,888,479   ا  
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ت ا و  رات اإن ا:  

   2013    2012  
و ر19,182,735    18,783,783   د  

رر أ385,024    104,696   دو  

   18,888,479    19,567,759  

 
 د  رةم ا2,610,000إن ا    و رر  31در  2,655,000 – 2012( 2013دد

و (رة واوزارة ا  طم ر.  
  

 در رةر ا راتإن ا ا  وطر ا  وقو ر طرو دم ظرا  ر اد 
دا.  

 
  ز  ر ار - 9

ر  رون ا    ز:  
د   

 اس
 ا        

زا رم ا2012   2013   2012   2013   ا  

 ن ا جر ر– ك.م.ش. 
)(  

  
  اوت

  
25.1%  

 
33.6%  

 
2,856,293 

  
3,733,550 

  
  :إن ار ل ا ت   . إن ار از ھ ر ر در ول  ط ان

  2013   2012  

ا دا  در3,578,462   3,733,550    ا  
 ص إ ء2,786,100    ا   - 

 -  )3,779,116(   اد
  195,814   118,129    ر ن ات رارة

ز ر لأ  ن وا     4,269   - 
 ر دا ا  رار ان ا وا 

 ز  
 

 21,101  
 

26,475  
 ر دا ا  رار ان ا وا 

 ز  ن لدن ا ورةار ا ت  
 

)27,740(  
 

- 
 حت أروز   -   (67,201)  
ا   در3,733,550   2,856,293   ا  

  
 ن ا جر ر ق  رةت اوا  – ك.م.ش. )(:  

  

 ز ارن ا ص:  
  2013   2012  

  5,586,915   4,833,264   اداو اوودات
داور ا وداتو6,587,207   7,662,023   ا  

      12,495,287   12,174,122وع اوودات

        
داوت اوط1,062,363    1,115,634    ا  
      1,115,634    1,062,363وع اطوت

      11,379,653   11,111,759 اوودات

  
  :ادلص ن 

  2013   2012  

راداتا   531,319   735,410  
  )152,628(   )262,237(   اف

ا ر    269,082   582,782  
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و تو  ر دل واا د: 

م ن أم ر رج ن  25,100,000واذ  دد  ،ت ار ام 2013وو  25ر  -  أ
 ك.م.ش -ا) . ("ز ر"   بر   دةزن ا ر33.6 % ذا  .%58.7إإن ھ

 دي  در و  إ د    2,786,100 ن طرف ذي  واواذ م ل 
  . در و و داد ل ا ا ر ام 325,435ودره 

  ر ا ا م اواذ   تزاواوودات واطوت ا اد إن ادول ا ص 
  :اراء

  ا  

   4,274,252د ود دل

 5,376,713  ارات
   273,563دون وأردة د أرى
 ن طرف ذي ق  96,065 

   2,259,848دو ن وإدة ن
   22,916ت وت ودات

   12,303,357وع اوودات
 )1,055,987(  داون وأردة دا أرى

    11,247,370 اوودات

 ل:   

   2,786,100راء  إ ادوع
 4,645,164  اص ر اطرة

ا راء ا ل ر دا 3,816,106  ا 

  11,247,370 
  

 2013أطس  (  31. (ك.م.ش -رج ن ا م ف  او   أل ر   - ب

  ت ما رث أن ا ،رة ر ت33.6 %  طرف ذي رك ا  رھن ا  31 

 . ھو و أده ،2013أطس 

 

ك .م.ش –ن أ  ر رج ن ا ،33.6 % ت ار ام   2013أطس   31   - ج
) (  ل  طرف ذي3,729,600 و رد . ن ا جر ر تأ ،رك اذ  
 :ن أده ھو % 25.1 ام  ر ز ر (( .ك.م.ش –

  ا  
ودات اوا   33.6%  3,779,116 

 رة ا  (49,516) 

ن ا لا 3,729,600  ا 

  
 ررة ار ا تن ا:  

   2013   2012  

 195,814  118,129   ر ن ات ر ارة
 -     (49,516)رة اد 

  68,613  195,814 
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10- ررات ا 

  أرض  

 31  ر2,251,107  2011د  
  وات تد) ح1,948,893  )32إ 

 31  ردل( 2011د(  4,200,000  
دا ا  ر140,000  ا  

 31  ر4,340,000  2012د  
دا ا  ر140,000(  ا( 

 31  ر4,200,000  2013د 

  
 ل ن ار ذك  م  ءاً  2013 در   31و  ار رات اد ا إ اول م

   .ن ن
  

 ر  درةل اواق اأ ت ھ قط وت إدارة ا23  وو2012  راتم ا ن ،
 را. 

  
 دا ر اد راض را  ذا  ،تا ر دام طر وت ا ،ررات ا

  .دام ارات اراط و
  

  :و  ن س ام اد وادت ار  ام
  

  اثاوى     أس ام     ار اري

      4,200,000ر ات    أرض

 
  ت ودات -11

  
و ث  أرادات أو  

  ب أزة 
آ راوع  وا  

 ا:                   
 31  ر9,881,523   982,671   273,947   8,624,905  2011د  

  461,338   258,666  202,571   101  إـت

 31  ر10,342,861   1,241,337  476,518   8,625,006  2012د  
  318,051    237,608    80,443    -  إـت

  )24,922(    )885(    )24,037(    -  ادات
 31  ر10,635,990    1,478,060    532,924    8,625,006  2013د  

                :اك ارام 
 31  ر1,264,035   539,454  213,759   510,822  2011د  

 ل ا ل414,671   199,840  73,422   141,409  ا  
 31  ر1,678,706   739,294  287,181   652,231  2012د  

 ل ا ل350,045    124,452    84,182    141,411  ا  
  )24,922(    )885(    )24,037(    -  اق دات

 31  ر2,003,829    862,861    347,326    793,642  2013د  

 ردا ا :                
 31  ر8,632,161    615,199    185,598    7,831,364  2013د  

 31  ر8,664,155   502,043  189,337   7,972,775  2012د  

  
  رھون) در و 2,955,780 – 2012(در و2,955,780    ار امأرض و ر إن 

 نن اوا و رة واوزارة ا ت دووا. 
   

42التقرير السنوي



  .ك.م.ش – ر ور ن
ا رو  

   ات ا ات ول إ
   2013در  31

)ور اد ا (

23

  
 زات ود انإ -12

  2013  2012   
   وت ا تو ط30,426,142  19,125,085  ا  
   ر رطأ ط2,970,879  3,312,790  ا  
  825,616  1,087,662  اط ت ان  اة   
  23,525,537  34,222,637  

  
  وت ا تو طون ا: 

2013  

  
  اري واطران

  
  ارق

    
وادث اا    

  
  وا  اة

  
  اوع

وت ا تو طإ:              
ا دا  درا 30,426,142  4,517,707  7,195,948  17,371,880  1,340,607  إ  

     (1,191,986)  (17,165,280)    (6,588,596)  (4,288,896)  (29,234,758)دي ان

ا دا  درا   148,621  206,600  607,352  228,811  1,191,384  
         

 اوت ادة ل 
7,554,474  2,939,772  4,311,691  124,970  178,041  ا  

ل ا وعدا   (108,720)  (155,973)    (2,915,686)  (2,980,004)  (6,160,383)  

ا   درا   217,942  175,597  2,003,357  188,579  2,585,475  

  ل:       

 وت ا توا إ
ا    1,302,266  3,718,693  10,065,122    4,039,004  19,125,085  

     (1,084,325)  (3,543,096)    (8,061,765)  (3,850,425)  (16,539,611)دي ان

  217,941  175,597  2,003,357    188,579  2,585,474  

ر رطأ ط3,312,790  1,073,092  2,038,265  103,128  98,305  إ 

 
  اوع    وا اة    اوادث ا    ارق    اري واطران  2012

وت ا تو طإ:           
ا دا  درا 20,052,970  3,970,700  5,522,709  8,785,815  1,773,746  إ  

     (1,651,854) (8,599,720)  (4,591,701)  (3,798,038)  (18,641,313)دي ان
ا دا  درا   121,892  186,095  931,008  172,662  1,411,657  

            
 اوت ادة ل 

4,662,487  205,912  3,916,628  178,145  361,802  ا  
ل ا وعدا   (335,073)  (157,640)  (4,240,284)  (149,763)  (4,882,760)  

ا   درا   148,621  206,600  607,352  228,811  1,191,384  

  ل:        
 وت ا توا إ

ا    1,340,607  17,371,880  7,195,948  4,517,707  30,426,142  
     (1,191,986)  (17,165,280)  (6,588,596)  (4,288,896)  (29,234,758)دي ان

  148,621  206,600  607,352  228,811  1,191,384  

ر رطأ ط2,970,879  500,029  2,319,310  54,178  97,362  إ  
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 داو ن وإدة ن -13

  2013    2012   
 ر ط5,106,150   4,367,618  أ  

    2,769,867   3,681,710رت ن وإدة ن
    49,894   507,023ز ن ت إدة ن درة

    256,160   304,767ز ن ت  اة
    173,577   163,441ص روم ر وإراف

  7,617,116    9,763,091  

  
     أرىداأردة  -14

  2013    2012   

دا  ة ص  2,076,938   1,824,394  
  1,001,099   1,003,103  داو وزت 

 نوظ زات369,307   439,416  إ  
  فر  376,710   319,281  

وطا م اد ر  45,138   21,829  
    15,131   6,774 ازة

دم ا توا ؤ   10,919   8,726  
    10,500   10,500ة أء س ادارة

  3,977,855    3,561,910  

 
    رأس ال -15

س م اواد  100ً و ا172,788,740  ون رأس ال ارح  وادر وادوع ل ن 
)2012 – 172,788,740  ا و ً100  س مدواا( د ما و.  

 
   زاأم  -16

  2013    2012   

    10,515,470   215,470دد ام 
 ودم اا إ 0.12%    %6.08  (%)ا  

 وا ا)و ر23,702   1,198,764  )د  
 ا)و ر40,586   1,255,986  )د  

 
 ر لواق اأ رار ھ  ء30  رت إدارة 2013د ،ون  ا زء درح اروي  ا 

ا ت اا ر   زام اد أرة . ر طوال وز ل ر دراإن ھذا ا وظ ا
زام ا.  

 
17-  طاو  

ت وط ون ترم اظوا ا ر مم ا لو 10% ن ر ل ا  ؤ تودم ا 
ا رم ود ا وطو ا ةزة و ا ءس أ دارةا إ طـا او، وزم وا ر 
 ا ات  إ وز ل ر اط ھذا إن . ال رأس ن %50 إ اط ل د اول ھذا إف
ث أ   ن ل س ادارة اول ط او م إف .ام ر ا واظم اون  ص
  .ن رأس ال% 50
 

  اط اري -18
ت وط مظا ا ر مم ا لو 10% ن ر ل ا  ؤ تودم ا ا رو 
 رار اول ھذا إف ووز ، اري إ اط ادارة س أء وة ازة و اوط ا دم
  .ادارة  س اراح  ءا ھن ا ا ن
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20-  و فروإدار 

  2013    2012   
    3,252,255   2,908,213ف وظن

  396,480   331,037  اك 
    1,214,367   1,554,518رف أرى

  4,797,659    4,859,211  

 
21- دم ا توا ؤ   

 توا ؤ  بم ا وا 1دم ا % ن روم  ا دوا ھ تر حن أر 
 طا ول إوا وز وا.  

  

22- وطا م اد ر  
 وا وطا م اد ر بم ا2.5 % ن روا  وت ارن ا حرت اوز م د

 ھادرم  اون ر ون طس ا 19ا  2000  موزاري ررار ا24وا  2006  دواوا
 ذةا ذا.  

  

23-  ةزا 
د م   أرح ارت اھ او از  اون ر % 1ازة وا  م اب 

ا س اون وذك ازة ادو ن ارت اھ او ا ا س اون ووزت ارح 
وارار اوزاري رم  2006  46رم اد ا ن ارت اھ او ا س اون ط ون 

58  2007   ذةا ذد اواوا.  
  

  ر ام -24
 و  د مك أس ھ،دارھط  إوا  ًءا م اا ب ر رورت اوإن ا

  ھ ل ا م ادد ا را:  
  

  2013    2012   

ا رة رت ان ا  ما را ھ ص824,743   1,066,957  ا 
ا رة رر ا تن ا  ما را ھ ص195,814   68,613  ا  

       
م ادد ا :       

ا دا  درةم ادد ا  172,788,740    172,788,740  
  :زام ا رط او(215,470)   )3,234,922(  ا  

 م ادد ا رط او172,573,270   169,553,818  ا  

  (  6.29   4.78س( ن ات ارة ر ام

  (  0.40   1.13س( ن ات ر ارة ر ام

 
25- ت اوزحر 

وز ة ء س و س م 7وز أرح د وا 2014  رس 13ر  ادأو س ادارة 
  دارة10,500ا و رد   ا ن ا31  رل  .2013د ن  وا  وإن ھذه ا

 وا دا ا ناھ.  
 

در  31 ا   ا ات ا 2013 أرل 8ا ا ھن ادة ر  ادت
س  5 – 2011( 2012در  31س م ن ا ا 5   وز أرح د وا  وات  ،2012

  .ھن ان   ر اع ا ا (م
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26-  تطا 

  :وھن ل أر طت ر ط  اول 
  

   :واطراناري 
  .ا و أم ات ار واو  ا دم دت ان  طر ت ل 

  
   :ارق

  .ل اط ا د ارق   أوا وازن واطر ا وت از واط 
  

 وادث اا :  
درار ان وال اطن وأور اطن أ نزة ا ب ا  وال ون ال وف اوو

  .ا واطر ا وإت ال واؤو اد وارات 
  

  :وا ان  اة
  .وان ادم را ان ا  اة راد وات 
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ز ارن ا  نع اط ةا :  
  

 2012    2013  اوودات

    381,015    370,410د ود دل

  1,189,000    1,539,000  ودا  

    5,145,961    5,903,343دو ن وإدة ن

  45,722    51,950  أردة د أرى

   20,010    13,681روض ن وق ن  اة

وت ا توا طن ا ندي ا    3,850,425    4,288,896 

    6,277    5,309ت ودات 

    10,994,638    11,816,361وع اوودات

        
رز ارري ات ووطا        

        :زات ود نإ
وت ا تو ط4,517,707   4,039,004  ا  

ر رطأ ط500,029   1,073,092  ا 

  825,616   1,087,662  اط ت ان  اة

   6,199,758    5,843,352زات ود نإ وع

  468,898    1,357,575  داون 

  5,394,852    4,749,923  داو ان وإدة ان

  239,265    205,519  أردة دا أرى

    12,512,775    11,946,367وع اطوت

 رز ارري ا  )1,518,137(    )130,006(  

رز ارري ات ووطوع ا  10,994,638    11,816,361  

 
27- ت اا  طراف ذاتا   

 از ار ، ا ادارة أراد ، ھن ادي اط ن  ذات أطراف  و ت او ت
 م ات ذه ا اد وروط ار إن . أرى ودت اول ص وا ارى ا ذات اطراف وض
واا  ن ل إدارة او . دة إنرت اوا ا ت ا  ذات أطراف  ھ  :  

  
  :ا ن ارز ا  -أ

 2013    2012   

     ط ان
    1,157,262   841,007دو دت ان 
 131,337   80,583   داو دت ان 

     ط ار
 186,450   175,341   ارات  اد ن ل ن ادل

  رات10,315,211   10,410,077   ا 
 تو 4,615,336   7,482,711   ودا 

       أط أرى
    500,000    3,861,534ب ري

  
  :ا ن ادل  -ب

 2013    2012   

 ط321,104    332,917   أ 
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  زا ادارة ا-  ـ
  2013    2012  

   192,473   133,035زا رة ال
دء اإ زا  36,355   -  

  228,828   133,035 

  
28-  ت رأطإوار  تزا 

  2013    2012  

ت رأط98,632   472,348   ار 
    1,512   5,495طت ن  ار

  
 إدارة طر ان -29

ووم ا  طر ل ود دارنطر وطرق إدارة  .اإن ھذه اوا   ص ا:  
  
  انطر  -أ 

دم او  نؤدث اوع او إ  ل ند ا قطر اضإن اون ا ا ن ا د . كدث ذ د
إن اداث ا زا وادد ا و اوض وا.  ن رار أو وع اوت وا أر  ن در 

  .ف ن  رى 
  

  .دارة ك اطر ن ل إرا ان ، رت إدة ان ا وادارة ا وت  واوم 
  

  در دم اد  در دت اوض ا -ب 
  

  ف اة  -1
 دو د توق ا . إنوا     درة ا ل دث وا  نؤداث اا  ز

 ذك ن اوت م و  رة طو ن اوت وـون زء ن . إف دد ارة د  اد 
، ود رات ددة ؤر  )IBNR (  ص اوت  وت ا دت وم م اغ 

واط  اود  ىث ق  ر  اطر ا ل اذي ؤد. ووت ادت اد ذه اود 
 ططر اراءات إدارة اوإ.  

  

رة ات ارون ا تو درةا إن ا وا ا ا  توا و 
 اطوات ا د ن اول  اوت ا ا ت  اوذ . واطت ارى 

 و ن .  بر توت ا نو  ددم ا ودك إن وذ أا ر ن اظ وف 
ون ن ص ار  ا ارز ا ن إن ازام اق ذه اود  ر .ف ن ازام ا ا

  غم ا مت ود ا)IBNR (وص ا ،د مو  غم ا ت ا رر اطص او ،.  
 

در ازام   اوت ا م اغ  وم د طب ن و دة اوت ا اراف إن
ورات  ا  و م ت اوا ر وا و  نن ا ت اور اا  ذا

 1.49اس، ت او ل ا راف وت  راد   و ھذا.  و س اص 
و رون د .ت اوا  ن وم إن ھذا ا أ ورى إدارة او ،وادث ارع ا دة

ود ا  تو أ وا  ص دو .وإن ا   ل سأ   م رةت ا
  .دة أو و ل ل

 

  اة  -2
م اط  ود ن اة ا ن دم او  اإن دم اد ھو در ادت ا  و

 وعو ت ، اوت او ودا  وك .  
  

   إدة ان -3
رض او زات وال إر  دي ان، ووم او را طور ازات  دي ان 

  .ووة رز دي ان  أس ر وي
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30- طر اإدارة ا 
إن اود . دة طر  ن ل وودا وطو ا ووودات إدة ان وطوت ان اورض 

وطر اوق وطر ان وطر ا طر ھدارة ا ا.   رض د ذيا ا طر ان ا ،ًداد
او   دم ھول او رتت ان ا ا ت ازا .  

  

 اوإن اطر ا ا رض  . ادارة ا و ًت دة ن ل س ادارة اودر طر 
  . وات ا دار  أده

 
   :انطر 

  ل ءوا  دوات اراف اد أطدرة أ دم لا ررف اطد ا ؤدي  قا ر  زا
ا ر ك اطر  دا ارات  أدوات ا ول م اوودات  اوور  وودات . ر

  درز اارن ا د اطر  ا را  نال  .اووطر  اذه ان ھ دا 
ن طرق ال  ت ذات  ا دة   ذك اوك واؤت ا ورت ان وإدة ان  دم 

  . رز وودا دى  وادة 
  

   :طر ان وا ر ر اون أده طر رز ان ن وودات 
2012  2013    

  د ود دل    4,034,461  2,346,420
4,379,000  6,672,000     ودا  

  دو ن وإدة ن   18,327,971  19,287,805
  د أرىأردة   2,636,674  4,798,045

30,811,270  31,671,106    

  
 دةت إ ن زا  ندي ا  ن دا ا  ندة ان وإت ار ن قل ا ن

وق ھذه ل م ل دة ر ن  اودرة وذك ا ا ل أط وت ان او ن ل 
ودار اإ ر . ونوا ت اا  د اول د  د ل و   . إ 

إن اد واد ادل واودا  .ذك، ن طر ان ا دن ر دودة  وز  دد ر ن اء
 ا  وذات  ف تل و ن  وك دى ود ا.  

  
   :طر اوق

  
  : طر ر ادة ) أ

ودة ار اأ  ر  دوات ا دت ادوا دا ذب اذ طر  ل . رض وذا  ا
 ًوھر ر  دة ت اوط ر نت و دة دل  وداو ن كوھري وذ ل طرا .  

  
  :ات ا  طر )ب

ل  ال ر ر ارف  د ؤر  ً ادت اد و أو  م اوودات واطوت ت 
 دة . ات إ ن و ت ا وا را  ت اطر ا ورض ا

ر ن طر ات ا ن ل ال ت ا ارة ل ادور ار ورا رز ود ا. ان
  .  ل ر

  
  :  ر رف ا ن ادور ار وادر او+ 5 %ظر ادول ا أر  ار ال دل 

 
   ار

ل ال ادن ا  
   ار  

ل ادن ا 
  

 

        2013  
 أر دور    108,994 +    5,235 +

         
        2012 

 أر دور    33,085 +    19,251 +
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  : طر أر أدوات ا (  ـ
ل  طر ذذب ا اد دوات ا  ر  ار او  وال   داة رد أو 

 ذا اوع ن اطر ن ارا ا اورض . اوال ا ؤر   ادوات اداو  اوق
" دا لدن ا ل ن " و " رات ". ارض اووراق  ا تووق ا رؤ ل ر

ا .  
 

  رن ا طر وان ا وعدارة ھذا اوم أ ،رةا م اوا  ًك وون ذو ظ و
  دود اوا  .ردة اطر وزدارة ا داتردم ات ورر ا ل دارةس ا برا.  

 
  31  ر2013د دل / ، إذا ار وراق ا تووق ا رؤ ضر % 5اأ وا ن ر / لأ

 92,416  و ر94,938 – 2012(د و رد ( رل أل ادوا /  ل711,136أ  و رد)2012 
– 728,704 و رد . (  
  

   :اوطر ) د 
 اد ن  او ل  . اوء طت اول د ا اول طر او  دم درة 

 ءو توا   ا ور اوتور ا ن وا دت ازا . وطر ا ن إدارة
وا ت ان ا ول در روا ،رةا وراق اوا ا ور او أوراق  روا  

 و  ن . رو و لوت اط ءو لدة رأس ار ز.  
  

   :اظر ادول ا ات ا طوت 
  

2013 
3 12  إ  

   ر
 5 إ 1 ن

  وات
 

 اوع

 3,537,770    3,007,105    530,665  دا ذم
 7,617,116    4,907,675    2,709,441   داو ن وإدة ن 

 3,977,855    3,301,620    676,235  أردة دا ارى 

 3,916,341    11,216,400    15,132,741 

 

2012 3 ر 12 إ   
 5 إ 1 ن

  وات
 

 اوع

 3,711,256  3,154,568  556,688  دا ذم
    5,498,249  4,264,842  9,763,091نداو ن وإدة 

 3,561,910  2,954,312  607,598  أردة دا ارى 

 6,662,535  10,373,722  17,036,257 

 
 :اد اس 

ار  اد  وم او س اوودات ا رات ا ، واوودات ر ا رات 
رة اا  ر.  

  
   وقن أطراف ا  ر  ل ن زامداد ا وعدل أو اا  ن ما ا دا ل ا ر

  :زام دى اطرق او داد اد س ا اد  ر إم   ال أ. اس
 .ن ل اوق ار ل أو ازام -
- وق ر وددم و ل  زامل أو ا واق رر ال أ ن.  
 

ت اا  دا   حأو ا  م ت اوطودات واوا  ف م وى ل ن ا 
  ل دا س ا إ  وھري تد وى لأ دا إل إ س:  

 .وودات واطوت ا (ر اد(ول أر اوق اط ا : اوى اول

وى اا :  ون م واس ال أر و ل إ  دا س ا إ  وھري تد وى لأ
 .أو ر ر

  .ول أس ام وا ون  أل وى دت وھري  إ س ا اد ر ح: اوى اث
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 :در  31  اد ً   او زاتإو وودات ن ا ادول إن

 اوع
  

 ا اوى
  

 ولا اوى
2013 

 ارات  اد ن ل ن ادل 2,157,600  -  2,157,600

       
       راتا:  

  أم رة 14,222,728  -  14,222,728
104,696  104,696  -  ظرا  

14,327,424  104,696  14,222,728  رات اوع ا 
16,485,024  104,696  16,380,328  

 

 اوع
  

 ا اوى
  

 اول اوى
2012 

 ارات  اد ن ل ن ادل 2,219,054  -  2,219,054

       
       راتا:  

  أم رة 14,574,080  -  14,574,080
385,024  385,024  - را ظ  

14,959,104  385,024  14,574,080  رات اوع ا 

17,178,158  385,024  16,793,134  

 
  31   رب دوات ا دا ن ا ،رد وا  ا ودات اوض ا ء ،ردا

د درت إدارة او أن ا اد د واد ادل، وارض ل واداون رب ).  )8 ھو ن  إح 
دوات اق ھذه ارة ا ر ظرا ر ل ردا .  

  
ل ا ثوا ول وات اون ا  تو م أي م.  

  
 وودات واطوت ا م اراف   ات ا ا  أس دوري، دد او  إذا ت ھك 

إدا إ أل وى دت (طرق إدة در أس اف وت د ت م ن وت اس ال وذك ن 
  .  ل رة  (وھري  إ س ا اد ل

  
  ).10(إن ا اد رات ار د م إدرا  إح 

 
 لا إدارة طر رأس -31

وإن أھداف ا ل ھد إدارة رأس ا:  

 . ور اوال از ن اطر وارن وادن وظروف اوق -

 .ور اد طور اط -

 . ارار  زاو ط اون درة  -

 .ن د د ھن -
 

أن دل  ود إدارة او .د واطراواراب س ادارة ر رأس ال ل ر د ن اوازن ن رد 
ودود ادى ا  وددل . ا ن أن ،رضذا اودار  ا ومن وھ ح ارت اوز 

  . أم ددة و وودا ض ادون
  

ت اون ا  ،كذ إ  وارث، إنرى واوا  ا طا  ظ ونب او ط
 رض ت ا ترن ا واع اا  د .  

  

 2013  578، اروم رم 1989  5، اروم رم 1962  13، اون رم 24  1961دد اون رم 
ن   رت ان .  دو اوت واواد واوا ادرة ن ل وزارة ارة إطر ال اظ طع ان

ط وم ا   تا دوواد واواذه ا زم ت أنوا.  
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  :  اوا ار ا ظم أط ت او

-  ت اط ظن ا ،توا دو  رأن اود اة وا  نود ا . 

 .ن اط ا  ا ا 15% )2012 – 25(% ود ان اري، ن اظ  ل ن  -

 .ن اط ا  ا ا %)40 – 2012( %30ان ارى، ن اظ   ل ن   أواع  -

-   توا دو   ظوال ار ان ا: 

•  د أد ظن ا40 %توا دو  وك اد ادى أ د ل ودا  والن ا. 

•   ر25وز ا %ا وراق اا  د أ. 

 .د أ  أم أو دات ارت او30 %ب ار  •

•   ظب ا15 %توا دو  وك اد ادى أ ري ب  د أ.  

درة او ادات اا  ا ر اوز ا ت ات أو اوا دو و ل ن ن و ت  دووا
  .أواروض او ن رھن ن ادر او  رات   دو اوت

  

واداً إ ر واد راب ان دى وزارة ارة وا،  2013در  22ر  578و رار اوزاري رم 
  ا ل ا وت ا31  ر2013د   رر اطا طب اب ا ر 30 % طن ا

 ا وا وادث اق وارروع ا ندي ا  ً 15و% رانطري وارع ا.  
  

32-  وات تد 

•  و وات ال ا31  رن 2011د   راتا   وطر ھ راف وت ا  ،
   داا 13,285,006  ل ال ادن ا  دا ا  رار ان ا و رد

  رافن ا ًد  نلدا ل . ا وت اا   ر 31ات  2011 درض ا دة
  روات ا ا ا:  

 

-    رح ارد اض ر31  ر2011د  13,285,006 و رد.  

-  ا  رار اد ادة رز   در  31ا2011د  13,285,006 و رد.  

 و وات ال ا31  ر2011د ن ا جر ر ت  ،– ك .م.ش) ("ز ر"  راف
   داا  ن   راتا   وطر ھ584,631   رار ان ا و رد

ت ار از ل ا ا . ن اراف   ن ادل ا دً ادل ال ا ا اد  ن 
 31  ر2012د  وت ا  ًءاو ،روات ا ت ارض ا دة ت ارض ا دة

  زا رك ا رل ال ادن ا ح ورن ا  ا:  
 

-    رح ارد اض ر31  ر2011د  196,436 و رد.  

 .در و196,436   2011در  31ر ز   ن ادل ال زدة رد  ن  -
  

•   ا ل ا31  ر2012د إ ا ن طر ررات ا ا ر ا وت ا  ،
  ا ت ارض ا دة وت ا  ًءاو ،دا ا طر:  

 

 .در و1,948,893   2011در  31رد ارح ار   زدة  -

-    ررات اد ادة رر  31ز2011د  1,948,893 و رد. 
  

•    ا ز ارن ا  مرار ان ا ق  ًر  31و2011د  :  
 

-   رح ارد اض ر11,532,549ا و رد. 

-   دا ا  رار اد ادة ر13,285,006ز و رد. 

 .در و196,436 ر ز   ار ادل ال زدة رد  ن -

-   ررات اد ادة ر1,948,893ز و رد. 

  




